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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ W NYSIE ZA 2023 ROK

I. W 2023 roku w Zespole Opieki Zdrowotnej w Nysie funkcjonowalo:

Rok 2023 dla dziatalnosci ZOZ Nysa nie byl fatwy ze wzgledu brak ptynnosci finansowej
oraz odczuwalne skutki inflacji (utrzymujacej si¢ od okresu pandemii), ktére przyczynity si¢ do wzrostu
kosztow biezacego funkcjonowania jednostki. Istotnym elementem w finansowaniu $wiadczen
medycznych majg wcigz niedoszacowane procedury medyczne, ktérych wartos¢ wyceniona jest na
podstawie rekomendacji Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji, odno$nie podwyzszenia
wartosci procedur medycznych dla szpitali. NFZ dokonuje przeliczen wg jednostki rozliczeniowej, ktorej
wartodci nie rekompensuja ogromnego wzrostu wszelkich kosztéw funkcjonowania szpitala. Ogromny
wplyw szczegdlnie na wzrost kosztow osobowych miata realizowana Ustawa o najnizszym zasadniczym
wynagrodzeniu pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktérej finansowanie odbywa sie
z przychoddw przeznaczonych na biezacg dziatalno$¢ szpitala.

W minionym roku w ZOZ Nysa funkcjonowato 16 oddziatéw specjalistycznych w Szpitalu
w Nysie, w tym Szpitalny Oddziat Ratownictwa, Dzienny Oddzial Szybkiej Diagnostyki, Oddziat
Anestezjologii i Intensywnej i COVID - 19, Oddzial Zakazny, Dzienny Oddziat Psychiatryczny oraz
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w Szpitalu w Paczkowie, 15 poradni specjalistycznych w Nysie
i w Paczkowie, Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej i Obrazowej, Zaktad Rehabilitacji oraz Pracownig
Terapii Hiperbarycznej. ZOZ posiada 1l stopien referencyjny zapewniajacy finansowanie kontraktow
z NFZ na kolejne 5 lat. ZOZ Nysa wykonuje pracg szpitala rdwnoznaczng ze szpitalami wojewodzkimi
tzn. zabezpieczenie nie tylko powiatow nyskiego i prudnickiego ale réwniez w ramach leczenia
wielospecjalistycznego pozostate powiaty wojewodztwa opolskiego oraz dolnoslaskiego. Wyzszy stopien
specjalizacji personelu, ktéry ma odpowiednie kompetencje oraz dysponuje nowoczesnym sprzetem daje
mozliwos¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych na wysokim poziomie.

Mimo trudnosci finansowych i weigz za niskich przychodow przede wszystkim kontraktu z NFZ
wynik finansowy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nysie za 2023 rok znaczaco poprawit si¢ bowiem ulegt
zmniejszeniu w stosunku do roku ubiegltego. Poprawa - o niespetna — 6,8 mln zt, mimo ze wcigz ujemnego
wyniku finansowego szpitala szczegdlnie z dzialalnosci podstawowej, nastapita na skutek wdrozenia planu
naprawczego, ktorego celem bylo doprowadzenie do poprawy efektywnosci funkcjonowania szpitala.
Analiza dokonywanych zmian organizacyjnych w pracy personelu medycznego przyniosta pozytywny
efekt, ktorej celem jest przede wszystkim utrzymanie uzyskanego poziomu w kolejnym roku dziatalnosci
Z0Z Nysa oraz przede wszystkim znaczace ograniczenie kosztow dziatalnosci podstawowe;j

na wszystkich poziomach kosztow.



Podstawowe dane dotyczgce wykonanych $wiadczen medycznych w poréwnaniu do roku ubieglego:

2022 rok 2023 rok
1. Liczba hospitalizowanych w lecznictwie zamknigtym 15 668 16 493
2. Liczba udzielanych porad specjalistycznych 42 322 44 786
3. Wyjazdy karetek 11977 11 804
4. Przewdz chorych helikopterami 12 7
5. Porady udzielone w SOR 31148 33328
6. Zabiegi operacyjne oraz zabiegi endoskopowe 12 988 13 181

Szczegdtowe dane dotyczace wykonanych swiadczen przedstawiono w tabelach ponize;.

Wykonanie Szpital Nysa i Szpital Paczkéw — 2023 ROK

 Slalwtgse

Oddziat Choréb Wewnetrznych A | 44 13327 1758 7,58 302,89 82,98

Oddziat Choréb Wewnetrznych B 34 10563 1164 9,07 310,68 85,12

s e il 2o | 44 | M0280 | 2145 | 479 | 23364 | 6401
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 34 5444 1544 3,53 160,12 43,87

Oddziat Dzieciecy z Pod. Dziennym 26 4452 1408 3,16 171,23 46,91

Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy 30 6436 2126 3,03 21453 58,78

Oddziat Obserwacyjno-Zakazny 16 3776 468 8,07 236,00 64,66

Oddziat Laryngologiczny 15 2481 1160 2,14 165,40 45,32

Oddziat NeurolLtj)g;c:cz):lv{’ rzn Pododdziatem 32 8242 1317 6.26 257 56 70,57

Oddziat Okulistyczny 12 2279 1533 1,49 151,93 41,63

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 10 2609 291 8,97 260,90 71,48




Oddziat Urologiczny 16 769 3,30 158,69 43,48
Oddziat Neonatolcln\lgci)ivzolsggi?:dziaiem Patologii 15 504 3,68 12360 33.86
Oddziat Ratunkowy dZi;i:i::z 5 = - -
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 3ferr'$f 158 32,11 281,89 77,23
Szpital w Paczkowie
Zaktad Opiekuriczo Leczniczy w Paczkowie 85 28974 148 195,77 353,34 96,81

DZIALALNOSC ODDZIALU RATUNKOWEGO Z ZESPOLAMI WYJAZDOWYMI , ZABIEGI OPERACYJNE |
ENDOSKOPOWE 2023 ROK.

WYJAZDY KARETEK / KM (S1,P3,P5)

7071 /97 977 km

CHORZY PRZEWIEZIENI KARETKAMI SANIT./
HELIKOPTERAMI

=117

PORADY UDZIELONE W SOR.

PACZKOW

WYJAZDY KARETEK /KM (P1)

CHORZY PRZEWIEZIENI KARETKAMI SANIT./

HELIKOPTERAMI

WYJAZDY KARETEK / KM (P2)

1442 /52 561 km

CHORZY PRZEWIEZIENI KARETKAMI SANIT./
HEL[KOPTERAMI

-/2

' 'GLUCHOLAZY -

WYJAZDY KARETEK / KM (P4)

1806 /43 568 km

CHORZY PRZEWIEZIENI KARETKAMI SANIT./

HELIKOPTERAMI -/3
ZABIEG! OPERACYINE 6422
 ZABIEGI ENDOSKOPOWE (PRAC. DIAGN 6759 13181
ENDOSKOPOWEJ)




SPECJALISTYCZNA AMBULATORYINA OPIEKA ZDROWOTNA — PORADY 2023 R.
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 4492
PORADNIA CUKRZYCOWA 1664
PORADNIA REUMATOLOGICZNA 1080
PORADNIA CHOROB ZAKAZNYCH 2825
PORADNIA LARYNGOLOGICZNA 2400
PORADNIA CHIRURGII OGOLNEJ 8974
PORADNIA OKULISTYCZNA 5070
PORADNIA UROLOGICZNA 2339
PORADNIA LECZENIA BOLU 592
PORADNIA GASTROENTEROLOGICZNA 244

PORADNIA DLA KOBIET PRZY O/GIN.-POL. =

PORADNIA NEUROLOGICZNA 1071
PORADNIA CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNEI 6890
PORADNIA DLA KOBIET 4324
PORADNIA CHIRURGICZNA PACZKOW 1843
PORADNIA DLA KOBIET PACZKOW 978

II. Informacja o realizacji przychodéw, kosztow i wyniku finansowym w ZOZ w Nysie

w latach 2022 - 2023.

Podstawowe dane przedstawiono w tabeli (w zt):
Rok Przychody Koszty Wyrsgdztgiziiza}oéci Wynik finansowy
i 148.627.685,79 | 163.091.519,03 22.091.153,30 -14.463.833,24
2023 172.882.744,18 180.618.227,60 -12.210.447,70 -7.735.483,42

-7.735.483,42 zl.

Zespol Opieki Zdrowotnej w Nysie na dzien 31.12.2023r. uzyskal strat¢ brutto w wysokosci




Amortyzacja wyniosta 6.400.907,49 zt. Srodki pienigzne na rachunkach bankowych na koniec roku
wynoszg 2.538.638,62 zi. W stosunku do roku ubieglego wynik finansowy ulegt znaczace]
poprawie o niespeina - 6,7 mln zl jest nizszy. Istotna poprawa wyniku finansowego widoczna jest na
dziatalnosci podstawowe] szpitala a mianowicie o - 9,8 mln zt mniej w stosunku do roku ubiegtego.
Funkcjonowanie ZOZ w Nysie mimo wysokiego ujemnego wyniku finansowego nie jest zagrozone.
Wdrozone dziatania naprawcze i zwigkszona weryfikacja potrzeb w zakresie wydatkéw powinna poprawié

rowniez ptynnosé finansowa szpitala, ktorej przywrdcenie rownowagi bedzie wymagato dtuzszego czasu.

Przychody za 2023r. to kwota 172.882.744,18 zi, w poréwnaniu do 2022 roku nastgpit wzrost
przychodéw o kwotg 24,3 mln zt. Podstawowym Zrédtem przychodéw ZOZ sa Kontrakty z Narodowym
Funduszem Zdrowia i stanowig 86 % przychoddw ze sprzedazy. Podstawowe zabezpieczenie swiadczen
opieki zdrowotnej naliczane jest na zasadzie wartosci ryczaltowej, wycena procedur za swiadczenia
medyczne jest wcigz zanizona i nie adekwatna w stosunku do rzeczywistych kosztéw leczenia. Mimo
rekomendacji Agencji Taryfikacji Oceny Procedur Medycznych przy MZ, NFZ nie zawiera uméw na
wyzszym poziomie finansowania. Przychody wynikajagce z Umowy Konsorcjum Opolskiego Centrum
Ratownictwa Medycznego wyniosty 14.523.556,75 zt. W przychodach operacyjnych ujete zostaty migdzy
innymi darowizny majatku obrotowego na kwotg 158.512,78 zt oraz przychody z uzyskanych w latach
ubiegtych dotacji i darowizn inwestycyjnych na kwote 4.716.947,66 zt.

Koszty w 2023r. wyniosty 180.618.227,60 zt, zwigkszyty si¢ o kwote 17,5 mln zl, w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubieglego. Wzrost kosztoéw wynika gléwnie ze wzrostu kosztow
materiatowych i osobowych, w tym ptac personelu medycznego zgonie z Ustawg z dnia 26 maja 2022 r.
0 zmianie ustawy z 8.06.2017r o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne. Skutki wysokiej inflacji od 2022r. nadal majg ujemne
odzwierciedlenie w biezacych kosztach dziatalnosci jednostki, szczegolnie na poziomie ustug, materiatéw
medycznych, energii i optat. Specyfikg dziatalnosci zaktadu opieki zdrowotnej jest swiadczenie ustug
zdrowotnych przez personel medyczny, dlatego gtéwna pozycja kosztow sa koszty osobowe (ptace,
ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na rzecz pracownikow) stanowig 64,16 % kosztow. W ramach
otrzymanych $rodkéw finansowych na podwyzki wynagrodzen z NFZ udalo si¢ nie przekracza¢ kosztow
osobowych, ktére sg najwigkszym czynnikiem kosztochtonnym szpitala. W kosztach wynagrodzen

znajduje sie koszt odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych na taczng wartos¢ 2.938.156,50zt.

Koszty materialowe (w tym leki i odczynniki) stanowig 16,98 % kosztéw ogdtem. Kolejna pozycjg 14,55
% stanowia koszty uslug obeych w tym zawarte umowy cywilnoprawne dotyczace dyzuréw lekarskich —

kontrakty, to 85 % wartosci kosztdw ustug (podwykonawstwo medyczne), 0,76 % to podatki i oplaty
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oraz 3,55 % koszty amortyzacji, ktore nie sg wydatkiem, lecz wptywajg na wynik finansowy. ZOZ jako
jednostka $wiadczgca ustugi zdrowotne zwolnione z VAT nie ma mozliwosci odliczenia tego podatku
wynikajacego z zakupu materiatdw. Koszty z tytulu podatku VAT nie maja bezposredniego wptywu
na poziom s$wiadczen zdrowotnych jednak zawyzaja koszty rodzajowe o ponad 4,3 mln ztotych.

Ksztaltowanie si¢ kosztéw rodzajowych ZOZ Nysa i ich strukture w 2023 roku przedstawia ponizsza

tabela (w tys. zl).

Koszty rodzajowe roku 2023 w poréwnaniu do roku ubieglego:

udzial % w udzial % w
Slnieni kosztach ogdlem w kosztach ogolem w

Wyszezeg6lnienie 2022 rok | ML BTEM Y 2023 rok | OLSE
Koszty dziatalnosci
Operacyjnej Og('){'em w 162 742 100 180 030 100
tym:
Amortyzacja 6 525 4,01 6 400 3,55
Wynagrodzenia 82 744 50,84 95 777 53,20
Swiadczenia na rzecz 17 044 10,47 19 730 10,96
pracownikow
Materiaty 25 647 15,76 25 489 14,16
Energia i gaz 3 898 2,40 5053 2,82
Ustugi obce 25691 13,79 26194 14,55
Podatki i optaty 525 0,32 677 0,37
Pozostate koszty

668 0,41 710 0,39
rodzajowe
Zatrudnienie w ZOZ Nysa.

Zatrudnienie w poszczegdlnych grupach zawodowych zgodnie ze stanem na koniec grudnia 2023

w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2022 roku.

Wyszczegdlnienie 2022 2023
Pracownicy ogdétem 943 938
W tym:
Lekarze medycyny 123 123




Farmaceuci 2 2

Personel z wyksztalceniem wyzszym 42 43
Technicy 70 75
Inny personel $redni 46 45
Pielegniarki 330 325
Potozne 27 27
Obstuga 66 62
Administracja 60 57
Personel nizszy 106 103
Ratownik Medyczny 71 76

Zobowigzania:
Zesp6l Opieki Zdrowotnej w Nysie na dzien 31.12.2023r. posiada zobowigzania krétkoterminowe

w wysokosci 26.260.147,69 zt w tym:

- z tytutu dostaw i ustug 9 .680.724,26 zt

- publiczno-prawne 10.580.979,91 zt (wobec ZUS 8.723.493,37 ; wobec US 1.432.867)

- z tytulu wynagrodzen 5.639.891,03 zt

- pozostate 358.552,49 zt
Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie posiada zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2023r w kwocie
2.829.941,52 zi, ktore dotycza sktadek na ubezpieczenia spoteczne, ubezpieczenia zdrowotne, fundusz
pracy oraz fundusz emerytur pomostowych, naliczonych od wynagrodzen pracowniczych za miesigc
listopad 2023 z terminem zaptaty na dzien 15.12.2023r. Ze wzgladu na brak wolnych s$rodkéw
finansowych oraz koniecznos¢ sptaty kredytu na rachunku biezacym zgodnie z zawartg umows Banku
ING S.A., nie udato sie uregulowaé wszystkich zobowigzan jednostki. Dyrekcja ZOZ ztozyta do
Inspektoratu ZUS w Nysie wniosek o przesunigcie terminu platnosci w/w sktadek jednak nie otrzymata
pozytywnej odpowiedzi na wniosek i w zwiazku z powyzszym sktadki na ubezpieczenia spoteczne staty
si¢ wymagalnymi na koniec 2023 roku. W zwiazku z otrzymaniem kredytu rewolwingowego w Banku
Spotdzielezym Otmuchéw poczatkiem stycznia 2024, zobowigzania wymagalne zostaty uregulowane

koncem stycznia 2024roku.



Naleznosci:

Naleznosci szpitala na dzien 31.12.2023r wynosza 12.984.105,62 zt i znaczaco wskazuja zbyt niska
warto§¢ do regulowania wysokich zobowigzan szpitala. W zwigzku z dysproporcja pomigdzy
naleznosciami a zobowiazaniami na koniec roku konieczne jest pozyskiwanie wyzszych przychodéw dla
szpitala. Widoczny brak ptynnosci finansowej moze skutkowac trudnosciami biezacego regulowania
zobowigzan wobec kontrahentow (za dostarczone ustugi i towary), pracownikéw (terminowe wyplaty) czy
platnosci do ZUS i US. Dodatkowo, poniewaz kryterium ptynnosci finansowej pozwala takze na oceng
kondycji finansowej przedsigbiorstwa, czgsto jest brane pod uwage przy udzielaniu kredytow przez banki.
Z0Z Nysa dzigki pozyskanemu kredytowi na rachunku biezagcym w trakcie minionego roku, uniknat

zagrozenia nieterminowego regulowania znaczacych zobowiazan - z tytutu dostaw materiatow, wszystkich

ustug i energii.

Dzialalnos§é inwestycyjna Zespolu Opieki Zdrowotnej w Nysie w roku 2023.

Warto$é srodkow trwalych na dzien 31.12.2023r. wynosi netto 39.510.606,30 zl.

W 2023 roku nastapito zwigkszenie stanu $rodkow trwatych nastapito o kwotg 8.241.397,37 zt. Natomiast
zwiekszenie wartosci niematerialnych i prawnych nastgpito o kwote 39.288,66 z. W roku 2023
zakonczono inwestycj¢ pn. ,Rozbudowa Oddziatu Zakaznego w zwiazku z COVID-19” w ramach
Funduszu Przeciwdziatania Covid-19, Umowa z dnia 24.03.2022r $rodki z Ministerstwa Zdrowia, ktore;
taczna wartos¢ wyniosta 5.874.730,88 zt. W/w inwestycja zostata wspotfinansowana przez Powiat Nyski
na kwote 400.000,00 zt oraz ze $rodkéw wiasnych na kwote 304.466,75 zt. Dofinansowanie w/w
inwestycji przez Wojewodg Opolskiego z Funduszu Przeciwdziatania Covid-19 w roku 2023 to kwota
5.170.064,13 zt. Laczna warto$¢ inwestycji wyniosta 5.874.530,88 zt.

Dotacja z Powiatu Nyskiego na kwotg 50.000,00 zt zostata przeznaczona na finansowanie zadania pn.
"Zakup sprzetu medycznego i niezbgdnego wyposazenia dla Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Nysie” zgodnie z zawarta Umowg Nr 4/2023 dnia 28.12.2023r.

OtrzymaliSmy darowizny z WOSP, Fundacji Ronalda McDonalda oraz Rzadowej Agencji Rezerw
Strategicznych na taczng kwote 1.899.922,49 zt. bLaczna wartos¢ zakupionych srodkow trwatych
w ramach $rodkéw wilasnych wyniosta 721.410,75 zt.

W 2023 roku dokonano kasacji Srodkéw trwatych na kwote 1.501.951,65 zt, ktérej dotyczy gtownie
zuzyty drobny sprzet medyczny nie majacy zastosowania w biezacej pracy oddziatow szpitala ze wzglgdu

na odlegty rok produkgji.



Zrédla finansowania inwestycji w minionym roku:

e  Wojewoda Opolski — Fundusz Przeciwdziatania Covid -19 5.170.064,13zt
e Powiat Nyski — Dofinansowanie 400.000,00zt

e Powiat Nyski - Dotacja 50.000,00zt

e Darowizna WOSP 1.707.554,40zt
e Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych 152.408,09zt

e Fundacja Ronalda McDonalda Polska — Darowizna 39.960,00zt

e Srodki wlasne Z0Z 721.410,75zt

Podsumowanie

Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie mimo nizszego finansowania procedur medycznych niz
ponoszone koszty leczenia, poprawit wynik finansowy na koniec 2023 roku. W ramach wdrozonych zmian
polegajacych na zmianie organizacji pracy oraz zdecydowanej i wnikliwej kontroli wszelkich wydatkéw
materiatowych oraz kosztéw osobowych udato si¢ znaczaco przywrdcié funkcjonowanie szpitala
po trudnym okresie pandemii Covid-19. Najwickszy wzrost kosztéw to wynagrodzenia pracownicze,
ktérych znaczacy wzrost nastapit od lipca 2022 roku podyktowany Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. W ramach otrzymanych $rodkéw finansowych z NFZ udato sie nie przekraczaé kosztow
osobowych, ktore sg najwigkszym czynnikiem kosztochtonnym szpitala. Skutki inflacji odczuwalne byty
rowniez w roku 2023, zauwazajac wzrost wartosci postgpowan przetargowych.

Zawierajgc umowy z kontrahentami na dostawe materiatéw medycznych jak i wszystkich ustug na
kolejny rok, wartosci ofert dostawcow sq wyzsze od szacunku ofert zgodnie z prawem zamowien
publicznych, zmuszajgc do ponoszenia kosztow wyzszych niz w poprzednich latach.

W minionym roku zakoriczono rozbudowg Oddziatu Obserwacyjno Zakaznego. Planowane 54
inwestycje w ramach PRFEO 2021-2027 - Fundusze Europejskie na cele modernizacji oddziatu
dziecigcego oraz remontu pomieszezen poradni urazowo-ortopedycznej dla potrzeb Nocnej i gwiqtecznej
Opieki Zdrowotnej. Wykorzystano mozliwosei pozyskania dodatkowych $rodkéw na zakup wyposazenia
niezbednego w pracy oddziatow szpitala.

Podobnie jak w roku 2022 majac na wzglgdzie utrzymanie ptynnosci finansowej oraz terminowe
regulowanie zobowigzafi Zespét Opieki Zdrowotnej w Nysie wnioskowal o zaciagniecie kredytu
rewolwingowego w Banku Spétdzielczym w Otmuchowie w kwocie 5 min zlotych. Zabezpieczenie

finansowe w postaci mozliwosci korzystania z kredytu jest koniecznym elementem wsparcia biezacej
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dziatalnosci szpitala. Majac na wzgledzie pozytywne skutki wdrozonych zmian i elementéw naprawczych
funkcjonowania w minionym roku, konieczne jest kontynuowanie przyjetej polityki zarzgdzania oraz
ktadzenie nacisku w minimalizowaniu poziomu kosztow rodzajowych. Wykonanie procedur medycznych
w Z0OZ Nysa w minionym roku wyniosto 104,10%, wysoki wynik wykonania bedzie przektadal si¢ na
uzyskanie wyzszych przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia w kolejnym roku dziatalnosci
szpitala. Uwzgledniajac catodobowe zabezpieczenie w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych mieszkancow
powiatu nyskiego, prudnickiego oraz brzeskiego, funkcjonowanie ZOZ Nysa mimo wysokiej straty
finansowej nie jest zagrozone. Ze wzgledu na utrzymujaca si¢ tendencj¢ wzrostowa naszych zobowigzan
i brak adekwatnego do poziomu wydatkow naleznosci, konieczne jest wsparcie negocjacyjne w NFZ

w podnoszeniu wzrostu przychodéw na kolejny rok dziatalnosci.

Nysa, dnia 28.03.2024r.

ZASTEPCA DYREKTORA
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