Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Glucholazach na podstawie roku 2023

Wstep

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Glucholazach zostal sporzadzony na podstawie Ustawy z dnia 10
czerwea 2016 r. o zmianie ustawy o dzialalnoéci leczniczej oraz niektérych ustaw (Dz. U. z 2016 r.
poz. 960), wprowadzajacej w Ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej (Dz.U.
22016 r. poz.1638 ze zm. m in. obowiazek sporzadzania i przekazywania corocznie przez Kierownika
spzoz podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno finansowej.

Raport zostal sporzadzony na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i zawiera, zgodnie
Z postanowieniami ustawy:

- analizg sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2023,

- prognozg sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata wraz z opisem przyjetych zalozen,

- informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa,

1. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2023.
1.1 Zakres realizowanych $wiadczen zdrowotnych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zespdt Opieki Zdrowotnej w Gruchotazach w roku
2023 prowadzit dziatalnosé w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych w siedmiu oddzialach
szpitalnych, zaktadzie opickuficzo — leczniczym oraz w osmiu poradniach specjalistycznych.

Ponadto w ramach Zakladu dziataly: zaklad diagnostyki laboratoryjnej, pracownie RTG (ktdre wraz
znowo otwarta pracownia TK utworzyly Zaklad Techniki Obrazowej),  Fizykoterapii, ktdre
pracowaly na rzecz oddziatéw szpitalnych i poradni oraz swiadczyly ushugi na rzecz innych jednostek
stuzby zdrowia i 0s6b prywatnych.

Laczna liczba zarejestrowanych 16zek szpitalnych — 242 w oddzialach szpitalnych, 46 fozek
w zakladzie opiekunczo — leczniczym.

[los¢ leczonych pacjentow na oddziatach szpitalnych oraz ilosé udzielonych porad w poradniach
specjalistycznych w roku 2023 przedstawiaja ponizsze zestawienia.

Ilo§¢é hospitalizowanych pacjentéw w roku 2023

Lp. Nazwa oddzialu llos¢ leczonych

1 Oddzial reumatologiczny 439

2 Oddziat rehabilitacji ogélnoustrojowe;j 350

3 Oddziat pulmonologiczny : 3014

4 Oddziat rehabilitacji pulmonologicznej 341

5 Oddziat rehabilitacji kardiologicznej 870

6 Oddzial psychiatryczny 302

7 Oddziat psychosomatyczny 377

8 Dzienny osrodek rehabilitacji psychiatryczne; 102
Razem oddzialy szpitalne 5795




Na oddzialach: pulmonologii z pododdzialem chem ioterapii, oddziale psychiatrycznym, reumatologii,
rehabilitacji ogdlnoustrojowej zdecydowang wigkszo$é pacjentéw stanowili mieszkancy miasta
i gminy Gluchotazy oraz powiatu nyskiego: na oddziale pulmonologii z pododdziatem chemioterapii
pacjenci z powiatu nyskiego stanowili przecietnie 50,21% pacjentow, na oddziale psychiatrycznym —
71.92%. na reumatologii — 51,7% pacjentéw a na rehabilitacji ogolnoustrojowe]j — 46.83% pacjentow.
Pacjenci spoza wojewodztwa opolskiego na wyzej wymienionych oddziatach stanowili: na oddziale
pulmonologicznym — 9,89%, na psychiatrycznym — 4,56%. na reumatologii 27,56% a na rehabilitacji
ogdlnoustrojowej 29.31%.

Oddziaty: rehabilitacji kardiologicznej i psychosomatyki prowadzity dziatalnos¢ o zasiggu
regionalnym i ponadregionalnym - pacjenci spoza naszego wojewoddztwa stanowili na oddziale
rehabilitacji kardiologicznej 29,22% pacjentow a na oddziale psychosomatycznym — 41,25%.
Pacjentami oddzialu rehabilitacji pulmonologicznej byli zaréwno mieszkaicy wojewodziwa
opolskiego jak i spoza naszego wojewddztwa i stanowili tam odpowiednio 40,23 i §9,76% pacjentow.
Mieszkancy miasta i gminy Gluchofazy i powiatu nyskiego mieli w pehni zabezpieczony dostgp do
leczenia na tych oddziatach. Pacjentami Zakladu Opiekunczo — Leczniczego byli w 89,13%
mieszkancy miasta i gminy Gluchotazy oraz powiatu nyskiego.

Liczba udzielonych porad ambulatoryjnych w roku 2023

Liczba
Lp. Nazwa poradni udzielonych

porad
1 |Poradnia kardiologiczna 1 204
72 Poradnia gruzlicy i chordb phuc | 2 961
i”) Poradnia ginekologiczna o 1 825
4 |Poradnia chirurgiczna 11 247
5 |Poradnia okulistyczna 1923
76 Poradnia otolaryngologiczna 2. 527
:7 Poradnia reumatologiczna 164
8 | Poradnia zdrowia psychicznego S5 358
9 |Poradnia terapii uzaleznien 1450
10 |Izba Przyjec 3971
Ogoblem liczba udzielonych porad 32 630

Zec specjalistycznej opieki ambulatoryjnej korzystali przede wszystkim mieszkancy miasta i gminy
Gtuchotazy.



1.2. Finansowanie swiadezen.

Przychody ze sprzedazy swiadczen dla Narodowego Funduszu Zdrowia stanowity 90,71%

ogotem w roku 2023, 92,72% w roku 2022, 91.25% w roku 2021.

Umowy zawierane z NFZ nie zabezpieczaly

sprzedazy

i nie zabezpieczaja w pehi potrzeb zdrowotnych

mieszkancéw miasta i gminy Glucholazy i powiatu nyskiego oraz nie uwzgledniaty wzrostu kosztow
dzialalnosci, m.in. z tytutu wzrostu najnizszego wynagrodzenia, wzrostu pensji zasadniczej personelu
zatrudnionego w jednostce medycznej, wzrostu cen medidw, ustug komunalnych, zakupu procedur
medycznych i in. Wiclko$¢ bazowych planéw rzeczowo — finansowych w ciggu ostatnich lat nie
ulegala istotnym zmianom. W zaistnialej sytuacji, podobnie jak zdecydowana wigkszo$é podmiotow

leczniczych SP ZOZ ZOZ generowal tzw. nadwykonania, ktérych warto

s¢ w roku 2021 wynosita

3421 764 zt, w roku 2022 — 7 715 159 z} a w roku 2023 — 5 556 135 zl. Fakt tak duzych nadwykonan

wynika ze znacznego zwickszenia wyceny punktowej. Nie oznacza to
wartosciowego caltego kontraktu, jedynie przeniesienie srodkéw z celowanych

jednak zwigkszenia
na wynagrodzenia do

wartosci  punktu, uzalezniajac jednoczeénie ilodé przekazywanych $rodkéw na wynagrodzenia

z wykonaniem kontraktu, co jest szczegolnie niekorzystne w przypadku oddzi

wymagane;j ilosci pacjentow.

alow, ktore nie maja

Wartosci planowanych i zaplaconych przez NFZ $wiadczen w poszezegolnych zakresach przedstawia
ponizsze zestawienie. Z uwagi na wlaczenie $rodkéw celowanych do wyceny punktowej od roku
2022, dane zawierajg poréwnanie ostatnich dwach lat. Znaczny wzrost porownywanych wartosci
wigze si¢ przede wszystkim wiasnie z wigczeniem kwot przekazywanych na podwyzki do wartosci

punktu.

Warto$¢ §wiadczen planowanych i zaplaconych przez NFZ w latach 2022 - 2023

Oddziat / zakres swiadczen

Wartos¢ swiadczen w latach 2022 - 2023

ROK 2022 ROK 2023
Planowana Zaplacona Planowana Zaptacona

Izba przyjeé 1510 599,00 1510 599,00 2323 227,00 2323 227,00
Oddziat pulmonologiczny z pododdziatem 5 555 647,00 726128524 6 850 320,00 8 191 906,00
chemioterapii (ryczatt) (ryczalt) (ryczatt) (ryczatt)
wtym :

choroby phuc - hospitalizacja ryczatt ryczatt ryczatt ryczatt
chemioterapia i programy lekowe 4545 911,00 5843 762,28 5414 748,58 9485 146,89
2 igezsnbsthngiooqems wishemioteapieLlck w 3 463 953,00 5315 691,00 4011 924,00 7 361 917,00
programach lekowych
_(jddzia% rehabilitacji kardiologicznej 590122417 2920 310,19 7 468 269,66 4237 598,70
Oddziat psychiatryczny 2628 626,56 3008 903,98 4 035139,74 3706 276,94
Oddziat psychosomatyczny 2273622,00 2770 158,96 3179 009,22 3492 934,08
Poradnie psychiatryczne 521.452.61 526 237,08 65721017 661 862,42
Oddziat reumatologiczny 1470 815,38 1863 567,01 2 037 581,15 2 328 380,66
Oddzial rehabilitacji ogélnoustrojowej 776 783,46 1470 330,48 2551 024,36 2140 391,56
Oddzial rehabilitacji pulmonologiczne;j 1203 606,88 1226 159,18 1531 185,50 1636 344,02
Dzienny Osrodek Rehabilitacji Psychiatrycznej 525 996,00 599 510,25 703 976,40 728 168,97
Zaktad opiekunczo-leczniczy 3 030 029,62 3119 124,40 3 590 966,01 3531 512,22
Poradnie specjalistyczne (AOS) 392 022,92 451 153,02 250 980,74 249 643,84
Poradnie specjalistyczne w systemie PSZ 1164 440,40 1371 100,97 2 282 044,53 2370765,16
Badania Tomografii Komputerowe;j - - 260 681,88 174 777,66

3




| Razem

31 500 777,00 33 942 202,02 43 136 364,94 45 258 936,12

Wartos¢ swiadczen planowanych i zaptaconych -
bez substancji czynnych w chemioterapii i lekow w 28 036 824,00 28 626 511,02 39 124 440,94 37897 019,12

programach lekowych

1.3. Analiza wskaznikowa

1. Wskazniki zyskownoSci
1. Wskaznik zyskownosci netto (%)=
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto (%) = ) SEhCRI ek = _1371030.13x100% = -2.59
50345799,85+2591421,38+72789,06 53010 010,29
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
| ponizej 0.0 % 0
2 od 0,0 % do 2,0 % 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0 % 5

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)=
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow +
pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci -1 035 254,76x100% -1 035 254,76x100%

dziatalnosci operacyjnei (%) = 50 345 799.85+2 591 42138 52937 221.23 = R
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,0 % 0
2 od 0,0 % do 3,0 % 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0 % 5

Wynik netto x 100%
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = Sredni stan aktywéw

-1371 030,13x100%

Wskazni skownosei aktywow (%) = =
kaznik zyvskownosci aktywow (%) 23270 43638 -5,89%
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,0 % 0
2 od 0,0 % do 2.0 % 3
3 powvzej 2,0% do 4,0% 4
4 powvzej 4,0 % 5




2. Wskazniki plynnosci

I. wskaznik biezacej ptynnosci =

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty powyiej

12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnodci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnosei = _5 192 299,73 . .t 83350, 1 = 0,41
i 13275 723,29+619 399,00 13 895 122,29 ?
I_Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,0 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 Powyzej 3,00 lub jezeli | 10
zobowigzania
krétkoterminowe= 0 zt.

2. wskaznik szybkiej ptynnosci =

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej

12 miesigey - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

5749 299.73-811 868,40 4937431,33

AR SR DRbeed < 13 275 723,29+619 399,00 © 1389512229 036
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
| ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,0 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli | 10
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 z1

3. Wskazniki efektywnosci

1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
sredni_stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (363)
przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Wikaznik S iach) = 4371 777,82x365 _ 159569890430 _ 31.69
skaznik rotacji naleznosci (w dniach) 50 345 799,85 50 345 799,85 )
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 do 60 dni 2
3 Od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

2 wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)




przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

T L N 7 245 245.72x365 _ 264451468780 _ 5753
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 50 345 799,85 50 345 799.85 253
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 [ do 60 dni E
2 od 61 do 90 dni 4
3 owy7zej 90 dni 0 |

4, Wskazniki zadluzenia
1. wskaznik zadluzenia aktywow (%) =
(zobowiazania dlugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania)x100%
Aktywa razem

o 2500000,00+13275723,29+2978609.00 1875433229 o o
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 23147 711,74 23147 711.74 ,02%
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 40 % 10
2 od 40 do 60 % 8
3 powyzej 60 % do 80 % g o
- powyzej 80 % 10

2. wskaznik wyplacalnosci =
(zobowiazania dlugoterminowe+ zobowiazania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania)
Fundusz wiasny

in » 2500 000,00 13275723.29+2978609,00 . 18754332.29
Wskaznik wyplacainosei = 11160977.10 “T11160977.19 = -1,68

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena

| od 0,00 do 0,50 10

2 0od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 | 0

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2023
Grupa Wskazniki War,to.sc Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,59 0
1.Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 559 0
zyskownosci operacyjnej (%o) "2
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -5.89 0
1. Razem 0
2. Wskazniki [ 1) wskaznik biezacej plynnosci \ 0,41 | 0




plynnosci '2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,36 0

2. Razem 0

3. Wskazniki ;; \,vsil:'az;nf'[ii I‘Gtac_]:? naLean)éci (\(x dniach) 31,69 | 3
efktimnoscl wskaznik rotacji zobowigzan (w .

y dniach) 22,33 ?

3. Razem 10

4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 81,02 0

zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci -1,68 0

4. Razem 0

E.3czng wartoéé punktéw I 10

2. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2024 — 2026 wraz
z opisem zalozen.

Wszelkie zatozenia oparte zostaly na zawartych kontraktach z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz
na wysokosci wykonanych kontraktéw w roku 2023. Zalozono wzrost kontraktow w latach 2025
12026 0 6%. Jest to absolutnym minimum, ktére powinno by¢ spehione przez NFZ. Juz w obecnej
sytuacji, wramach obowiazujacych kontraktéw, ciezko jest utrzyma¢ plynnos¢ finansowa.
Szczegolnie daje si¢ odezué duzy wzrost cen w sektorze spozywezym i ustugowym. Planowany
wzrost kontraktow nie jest wystarczajacy i znajduje si¢ ponizej stopnia inflacji, jednak positkujac sie
wezesnigjszymi rozwigzaniami NFZ nie mozemy zalozyé innego rozwiazania. Na drugie potrocze
2024 roku planowane jest rozszerzenie dzialalnosci oddzialu rehabilitacji ogolnoustrojowe;]
o rehabilitacje onkologiczng, pozwoli to uzyskaé dodatkowe s$rodki bez ponoszenia znaczacych
kosztow. Rozszerzenie dziatalnosci bytoby finansowane w systemie KON-Pier$, z pominicciem NFZ.

Obowigzujaca Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2021 r.
poz. 1801) z pozniejszymi zmianami stanowi, dla szpitala, gléwny problem. Gwarancja otrzymywania
dodatkowych srodkéw dla personelu skonczyta sie pod koniec 2021 roku, gdy NFZ zwickszajac
wyceng punktowg kontraktu zmniejszal jednoczesnie wartos¢ wspolezynnikdw korygujacych
wynagrodzenia. Niepewnos¢ w ciaglosci otrzymywania tych srodkow jest bolaczkg calego sektora
medycznego. Od dwdch lat wystepujg braki w pokryciu wynagrodzenh w granicach 300 tys. zi
miesiecznie. Kolejnym obciazeniem jest fakt nieujmowania w tych dodatkach pochodnych w postaci
nadgodzin, gratyfikacji, odpraw i ekwiwalentow. Wypfata tych swiadczen zagwarantowana jest przez
Kodeks Pracy i przez Ustawe o dzialalnosci leczniczej. Tylko w roku 2023 SPZOZ ZOZ na te
swiadczenia przeznaczyl kwotge ponad 820 tys. zl. Zabezpieczamy réwniez wyplaty na Fundusz
Socjalny regulowany Ustawg o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych. Srodki te rowniez musza
zosta¢ wyodrebnione z zrealizowanych kontraktdow, nie sg finansowane osobno z NFZ. Naliczenie
odpisu na ZFSS w roku 2023 wynioslo 338 tys. zI. Kwota ta bylaby znacznie wyzsza, jednakze
zwigzki zawodowe dziatajace przy SPZOZ ZOZ Glucholazy wyrazily zgode na odpis w wysokosci
62%.

Jezeli nie zostang podjete systemowe dzialania majace na celu znaczne podniesienie wyceny
punktowe]j kontraktéw to przy takim jak obecny wzroscie kosztow, wszelkie dziatania podejmowane
przez SPZOZ ZOZ Ghluchotazy majace na celu poprawe sytuacji finansowej i przede wszystkim
ptynnosci finansowej nie dadza spodziewanych rezultatow ekonomicznych.



2.1. Prognoza sytuacji ckonomiczno — finansowej na rok 2024
Prognoza zostalta oparta o rzeczywiste wykonanie za rok 2023, propozycje finansowania przez NFZ na
rok 2023 oraz przyjete ponizsze zalozenia:

1. W umowach 7z NFZ zostang uwzglednione srodki finansowe na ustawowy wzrost
wynagrodzen personelu medycznego w catosci.

2. Wykonane ponad limity $wiadczenia (tzw. nadwykonania) zostana zaplacone w 100%
(prognoza na podstawie 2023 r. — 1800 tys. zi)
3. Koszty osobowe wzrosng w pordwnaniu do roku ub. o koszty ustawowego wzrostu

wynagrodzen personelu medycznego.

4. Umorzona zostanie przez Rade Powiatu rata pozyczki udzielonej w roku 2019 na splate
zobowigzan wymagalnych kwocie 500 tys. zt.

5. Rozszerzenie dzialalnoéci oddziatu rehabilitacji ogdlnoustrojowej o  rehabilitacje
onkologiczna.

Na podstawie powyzszych zaloze oraz rzeczywistego wykonania roku 2023 zostaly sporzadzone:
Bilans na dzien 31.12.2024 oraz Rachunek zyskow i strat za rok 2024, stanowiace zalaczniki nr 3 i nr
4 do niniejszego raportu.

2.1.1 Analiza wskaznikowa za rok 2024

1. Wskazniki zyskownosci
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) =
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik -425 000,00x100% -425000.00x100%
[ISKOWROSEINCTO 56 431 000,00+2 515 000,00+80 00000 T 5902600000 T 0.72%

2 . Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)=
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci 5 000.00x100% _5000,00x100% g
dziatalnosci operacyjnej (%) = 56 431 000,00+2 515 000,00 58 946 000,00 0.0% \

anik netto x 100%
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = Sredni stan aktywow

-425 000,00x100%

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = = -1,9%

22 296 355,87

2. Wskazniki plynnesci

1. Wskaznik biezacej ptynnosci =
ak-ty\iva obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czyvnne)
zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe




Wskaznik biezacej plynnosci = 3 280 000,00 s A0 00000 0,38

13 820 000,00+650 000,00 14 470 000,00

2. Wskaznik szybkiej plynnosci =
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Bl wibnpia] = 5 580 000,00-800 000,00 . 478000000
PRI 13 820 000,00+650 000,00 14 470 000,00 -

3. Wskazniki efektywnosci

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
sredni_stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

4 564 550,67x366 1 670 625 545,22

adnik i T = s = 2 2

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 56 431 000,00 56 431 000,00 9,60
2. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) =
sredni_stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

I —— 7 779 909,03x366 _ 2847446 704,98 50.46

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 56 431 000,00 56 431 000,00 3

4. Wskazniki zadluzenia

1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

zobowigzania dlugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania)x100%

Aktywa razem

(3 000 000,00+13 820 000,00+3 19 970 000,00x100%

\ﬁfska;z'nik zadluzenia aktywow 150 000,00)x100% = = 93.12%
()= 21 445 000,00 21 445 000,00
2. wskaznik wyplacalnosci = ‘ _
zobowiazania dtugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania
Fundusz wiasny
5 g o 3 000 000,00+13 820 000,00+3 150 000,00 : 19 970 000,00 - 17
Wakentievgpasalngycn = “11 586 000,00 Z11 586 000,00 e



Tabela podsumowujaca wyniki oceny prognozowanej sytuacji ekonomiczno -
finansowej na rok 2024
Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,72 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci
zyskownosci operacyinej (%o) 0.0 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) | -1,9
1.Razem 3
2. Wskazniki 1) wskaznik biezace] ptynnosci 0,38 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0.33
2.Razem 0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) | 29,60 3
3. Wskazniki 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
efektywnosci dniach) 50,46 7
3.Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 93.12 0
zadhizenia 2) wskaznik wyptacalnosci -1,73 0
4.Razem 0
F.aczng warto$¢ punktow 13

2.2. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na rok 2025.

Prognoza zostala oparta o rzeczywiste wykonanie roku 2023, prognoze sytuacji ekonomiczno —
finansowej na rok 2024 i ponizsze zalozenia:
1. Zakres swiadczen finansowanych ze srodkow publicznych NFZ zostang zwigkszone o 6%.
2. W umowach z NFZ zostana uwzglednione srodki finansowe na ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikdéw podmiotu leczniczego.
3. Dalsze uzyskiwanie przychoddéw z komercyjnej dziafalnosci z szacowanym przychodem
360 tys. 7k
4. Umorzona zostanie przez Rade Powiatu rata pozyczki w kwocie 500 tys. zl, udzielongj
w roku 2019 na sptate zobowigzan wymagalnych.

Na podstawie powyzszych zatozen oraz prognozy 2024 r. zostaly sporzgdzone:
Bilans na dzien 31.12.2025 oraz Rachunek zyskow i strat za rok 2025, ujete w zatacznikach nr 3 inr 4
do niniejszego raportu.

2.2.1 Analiza wskaznikowa za rok 2025

1. Wskazniki zyskownosci
. Wskaznik zyskownosci netto (%) =
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

-113 000x100% -113 000x100%

Wskaznik zyskownosci netto (%) = = = -0,18%

59 023 000+2 350 000+40 000 61413 000
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2. Wskaznik zyskownosci dziatalnodci operacyjnej (%)=

wynik z dziatalno$ci operacvinej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

47 000x100% _47000x100%
59 023 000+2 350 000 61373000 U0

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) =

Wynik netto x 100%
3. Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) =  Sredni stan aktywow

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = - ];? 828'\;10%0% = -0,53%

2. Wskazniki plynnosci

1. Wskaznik biezacej plynnoséci =

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej

12 miesigecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosei = o 12 0N - okl 00 = 041

14 400 000+650 000 15050 000

2. Wskaznik szybkiej plynnosci =

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ushig o okresie splaty powyzej

12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czyvnne) - zapasy

zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

R T 6 120 000-850 000 5270000 .
WEEAZIEL SRy Uhig) Bhiniec. < 14 400 000+650 000 15 050 000

3. Wskainiki efektywnosci

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
sredni_stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) .
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

4 750 000x365 1733 750 000 B 5
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = = = 20.37

59 023 000 59023 000

2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = . .
sredni_stan zobowiazan z tvtulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) _
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

) ) 8 100 000x365 3 2 956 500 000 ~ 50.09
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 39 023 000 a 59 023 000 5
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4.

1.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(zobowiazania dhlugoterminowe+ zobowiazania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania)x 100%

Aktywa razem

_(2 500 000+14420 000+3250 000)x100% 20 170 000x100%

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 20 725 000 = 20735 000 = 97,
2. wskaznik wyplacalnosci =
(zobowiazania dlugoterminowe+ zobowigzania krétkoterminowet rezerwy na zobowiazania)
Fundusz wlasny
e 2 500 000-+14420 000+3 250 000 o 20 170 000 -
Wskaznik wyptacalnosci = “11 699 000 11 699 000 2
Tabela podsumowujaca wyniki oceny prognozowanej sytuacji ekonomiczno -
finansowej na rok 2025
Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena
1} wskaznik zyskownosci netto (%) -0,18 0
1.Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci
zyskownoéci operacyjnej (%) 0,07 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) [-0,33 0
1.Razem 3
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,41
plynnosei | 2) wskaznik szybkiej plynnosci - 0,35 0
2.Razem 0
1) wskaznik rotacji naleznosei (w dniach) | 29.37 3
3; Wskazniki | 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w
efektywnosci dniach) 50,09 7
3. Razem 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 97,32 0
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci -1,72 0
4.Razem 0
Laczng wartos¢ punktow 13

2.3. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na rok 2026.

Prognoza zostala oparta o prognozowane wykonanie roku 2024 i 2025 oraz ponizsze zalozenia:

1.
2.

(98]

Zakres Swiadczen finansowanych ze srodkow publicznych NFZ zostana zwiekszone o 6%.

W umowach z NFZ zostang uwzglednione s$rodki finansowe na ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikow podmiotu leczniczego.

Dalsze uzyskiwanie przychoddéw z komercyjnej dziatainosci z szacowanym przychodem 360
tys. zk.

12



Koszty osobowe wzrosng w poréwnaniu do prognozy roku 2025 jako dalsze konsekwencje
podniesienia stawek wynagrodzenia zasadniczego personelu zatrudnionego w podmiotach
leczniczych.

5. Pozostale koszty nie ulegng wiekszym zmianom.

Na podstawie powyzszych zalozen oraz prognozy 2025 r. zostaly sporzadzone:
Bilans na dziefi 31.12.2026 oraz Rachunek zyskow i strat za rok 2026, ujete w zalacznikach nr 3 i nr
4 do niniejszego raportu.

2.3.1 Analiza wskaznikowa za rok 2026

1. Wskazniki zyskownosci
1.Wskaznik zyskownosci netto (%) =
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostale
przychody operacyjne + przychody finansowe

. . 770 000x100% 770 000x100%
'skaz CONA 3 24) = = = )
Hrkamik mEkonmess] ot 62 480 000+2 350 000+20 000 64 850 000 it

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)=

wynik z dzialalno$ci operacvinej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne

950 000x100% 950 000x100%
Wskaznik zyskownosci dzialalnosei operacyjnej (%) = = - = = - = 1,46%

62 480 000+2 350 000 64 830 000

Wynik netto x 100%
3. Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) =  Sredni stan aktywow

Ox100%
Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) = 770 000 ! = 3,76%

20473 500

2. Wskazniki plynnosci

1. Wskaznik biezacej plynnosci =

aktywa obrotowe - naleznodci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej

12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzvokresowe (czynne)

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

: 6 740 000 6 740 000 B
Wskaznik biezacej plynnosci = = = 043

14 920 000+650 000 15 570 000

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci = .

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej

12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
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. 6 740 000 — 850 000 5890000 _ .
Wiskaznlk szybleicl paynpnesl = 12920 000+650 000 15 570 000 ’

3. Wskazniki efektywnosci

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
éredni stan naleznosei z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
5 300 000x365 1934500000  _ 30.96
62 480 000 62 480 000 ’

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
dredni stan zobowiazan z tvtutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

bt ” 3 . 8 200 000x365 B 2 993 000 000
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 62 480 000 == 62 480 000

= 47,90

4, Wskazniki zadluzenia

1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) =
(zobowiazania diugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowet rezerwy na zobowiazania)x100%
Aktywa razem

S . oo _ (2000 000+14920000+3 250 000)x100%  _ 20 170 000 B
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 20 232 000 = 20232 000 = 99,69%

2. wskaznik wyptacalnosci =
(zobowiazania dlugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania)
Fundusz wlasny
2 000 000+14920000+3 350 000 20 170 000

Wskaznik wyplacalnosei = = = -1,85

-10 929,00 -10 929,00

Tabela podsumowujgea wyniki oceny prognozowanej sytuacji ekonomiczno -
finansowej na rok 2026
Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena
1) wskaznik zvskownosci netto (%) 1,18 3
1.Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosei
zyskownoéei operacyjnej (%) 1.46 3
3) wskaznik zyskownos$ci akiywow (%) | 3.76 =
1.Razem 10
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,43 0
plvnnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0.38 0
2.Razem 0
3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) | 30,96 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzahn (w 47,90 7
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dniach) |

3.Razem 10

4. Wskazniki | 1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 99.69 J
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci -1.85 l
4.Razem 0

Laczna warto§é punktow l 20

3. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno - finansows.

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej zostat sporzadzony w oparciu o rzeczywiste dane
.ﬁnansowo — ksiggowe za rok 2023 oraz o zalozenia dotyczace przychodow, kosztéw i innych
istotnych danych, wykorzystanych w prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2024,
20251 2026.

Rzeczywista sytuacja ekonomiczno — finansowa w latach 2024 — 2026 zalezed bedzie od realizacji
przyjetych w poszczegdlnych latach zatozen.

Podstawowe zdarzenia i zagroZenia, ktére moga zaistnieé i wplynaé¢ na sytuacje ekonomiczno —
finansowg to:

- brak kontynuacji finansowania $wiadczen zdrowotnych realizowanych przez SP ZOZ 7Z0Z
w Glucholazach ze srodkéw publicznych — nie podpisanie umow z Narodowym Funduszem Zdrowia
lub jego nastepca prawnym;

- brak wzrostu wartosci punktowej podpisywanych kontraktow powodujacy znaczna nadwyzke
kosztéw nad przychodami i poglebiajacej problemy finansowe jednostki;

- nie uwzglednienie w przyszlych umowach o finansowanie $wiadczen ze érodkow publicznych
srodké6w na obecnie obowiazujacy ustawowy wzrost plac pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne. Brak, w tych dodatkach, érodkéw na zwickszone pochodne w postaci nadgodzin,
gratyfikacji, odpraw i ekwiwalentéw. Ogromnym problemem dla zachowania ptynnosci finansowej
Jednostki sa skutki zaréwno bezposrednie podnoszenia placy (zwigkszenie ptacy calego personelu
niedopuszczajgc do splaszczenia placy poszezegdlnych grup zawodowych) jak i posrednie,
zwigkszajgce koszty towardw i ustug, w tym rowniez dyzuréw medycznych;

- Znaczny wzrost kosztow zuzycia energii i gazu, brak odczuwalnych dziatan rzadowych majacych na
celu regulacje cen. Obecne dziatania sg niewystarczajace, obowigzujace ceny sa wyzsze od lat
poprzednich odpowiednio dwa razy dla gazu i trzy razy dla pradu; :

- nie uwzglednienie w wycenie punktowej wysokoscei inflacji, znaczny wzrost cen chociazby zywnosci
i brak reakcji NFZ na to zjawisko utrudnia utrzymywanie $wiadczen na odpowiednim poziomie;

- starzenie si¢ kadry lekarskiej i trudnosci z zatrudnieniem lekarzy - ze wzgledu na ogdélny brak
lekarzy jak i ze wzgledu na niechgc do pracy i zamieszkania w matych miejscowosciach;

- starzenie si¢ kadry pielegniarskiej i trudnosci z zatrudnianiem pielggniarek — ze wzgledu na ogélny
brak pielegniarek na rynku pracy.

Zaklad Opieki Zdrowotnej p.0.ULU WY RSIEGOWY
Zespot Opieki Zdrowotnej Samodzwtnggo_f’ub]:cznegq
48-340 Gtuchotazy, ul. Skiodowskiej 16 Zaktadu Opieki Zdrowotnej
tel, 77 439 19 50, fax 77 439 64 22 w %ﬂ?‘%ﬂ
¥ 0 65 )
NIP 753-18-74-839, Regon 0003176 rigF P ﬂﬁna Firlej-Ptak

Ghuchotazy, 31.05.2024 r.



Zataczniki do raportu:

- Zatacznik nr | — Rachunek zyskow i strat, sporzadzony na dzie 31.12.2023 r..

- Zatacznik nr 2 - Bilans, sporzadzony na dzien 31.12.2023 r.;
- Zalgcznik nr 3 — Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2024 — 2026:
- Zakacznik nr 4 — Bilans - prognoza na lata 2024 —2026.
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SAMODZIELNY PUBLICZNY

ZAKLAD OPIEK] RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

ZDROWOTNEJ ZESPOL

OPIEKI ZDROWOTNEJ W sporzadzony za okres 01.01.2023 - 31.12,2023
GLUCHOAZACH ...~ 0 20 PR BL01.4023231.12.2023

Jednostka obliczeniowa: |

e

0stek powigzanych 0,00 0,00
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 50 345 799.85 40 462 329 45
It Zmiana stanu produktow (zwickszenic — wartosd dodatnia,
zmnicjszenic P wartodé ujf:mn?l) B i 71 42400
111 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
v Przychody netto zc sprzedazy towaréw i materialow 0,00 0,00
_ B | Koszty dzialalnofci operacyine] i el TR TR T 492 10122 45149 197§
1 Amortyzacja 207370281 2 159 582,
11 Zuzycie materiatow i energii 12 334 066,75 9 237 591,80
1II Ustugi obce 5 534 601,45 5 254 383,18
v Podatki i oplaty, w tym:: 153 687,23 132 106,60
— podatek akcyzowy 0,00 0,00
\ Wynagrodzenia 27 868 867,92 23 688 310,35
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia, w tym: 5 395 536,58 4 563 390,97
— emerytalne
VII Pozostale koszty rodzajowe 131 638,48 113 832,60
VI | Warto$¢ sprzedanych towaraw | materialow 0.00 0,00

641421 16

Zysk z tytuhu

0,00

1T Dotacje 1949 090,87 1687 129,61
111 Aktualizacja wartogci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
642 330,51 954 291,55

248 620,77 49 656,76

0,00 0,00

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 3 067,66

111 Inne koszty operacyine 263_6 _146_ §89 10
o (strata) 7 dotal 035 254 266 527.99

Dywidendy i udzia}yﬂ w zyskach, w tym: 0,00 0,00

a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00

— W ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

11 Odsetki, w tym: 154515 1.959,90

— od jednostek powigzanych 0,00 0,00

111 Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00

— w jednostkach powigzanych 0,00 0.00

Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00

Inne 7124391 54 229 03

| Koszty finansowe 2 408 35443 6 542,05

" Odsetki, w tym: 408 354.43 226 542,05

— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

11 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00

— w jedvnostkach powiazanych 0,00 0,00

111 Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00

vV Inne 0,00 — WO 00

J Podatek dochodowy 210,00 12,00
Pozostale obowiazkowe zmniejszen 0

P.0o.GLOWNY KSIEGOWY
Samodzielnego Publ icznego
Zaktadu Opicki Zdrawotnej
w Ghucholazach
S Sk
mgr Pattgna Firiei-Pta

rukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 992,1511 4.8
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SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ ZESPOL.

OPIEKI ZDROWOTNEJ W
GtUCHOAZACH
(dane jednostki)
BILANS
sporzadzony na dzien: SOOI |1 S

53

A | Aktywa trwafe 17398 412,01) 18 381 539,75 -11160977.19} -

1 | Wartosci niematerialne A A R oaal : ol e :

o |iprawne . 31_199.1':4 182 171,§§ 3.82_3 773,58) 382377358
Koszty zakoficzonych prac : Kapital (fn'lidus'i) znpésowy'. i ' :

: rozwojowych 0,00 0,00 _-H Iweym: o ; : 000 0.00

— nadwyzka wartosci sprzedazy

5 7 . (wartosci emisyjnej) nad

Wartoé¢ firmy 0.00 0,00 wartoscig nominalng udzialow 0,00 0,00

(akcji)

3 Inne wartoéci niematerialne

i prawne 31199,14 182 171,55

4 Zaliczki na wartodci
niematerialne i prawne 0.00 0.00

1736721287 o0

| aktualizacji wyeeny, w ty,
- z tytulu aktualizacji wartosci

1 | Srodki rwale 17310 017,87 18 183 993,20

godziwej 0.00
3) uzytkowania wieczystego gruntu) 986 947,00 986 947,00 | rezerwowe, wtym: - - 0,00
budynki, lokale. prawa do lokali ;
oy e Rt : — tworzone zgodnie z umowg
b) i Oblet}l inzynierii ladowej 11973 254,32] 12 443 864,17 (statutem) spétki 0,00 0,00
i wodnej
¢) | urzgdzenia techniczne i maszyny 1244 076,43 588 070,72 — na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
d) | srodki transportu 0,00 0,00
¢) | inne $rodki trwate 3105740,12) 4165 111,31
2 | Srodki trwale w budowie 57 195,00 15 375,00] -
3 Zaliczki na §rodki trwate 0,00 0.00

w budowie

0,00

11 | Naleinosci diugoterminowe |

1 1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Od pozostalych jednostek.
2 | w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3] Od pozostatych jednp_stek _ 0,00 0,00
IV | Inwestycje diugoterminowe  000| VI |Zysk(stratmymetto | 137103013 2436 88221

| Odpisy z zysku netto w ciagu : :
I | Nieruchomodci 0,00 0.00f VII |roku obretowego =~ s 0,00 0.00
(wielko§¢ ujemna) o
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i |

Wartodci niematerialne i prawne

0,00

0,00

Zobowigzania i reze

| 33183 108,08

12

posiada zaangazowanie w

kapitale

zobowiszania
3 Diugoterminowe aktywa : ; 32 - : T e ;
it e 0,00 000f I |Rezerwy na zobowiazania  20978609,00| 2 746 855,00
g . - Rezerwa z tytulu odroczonego
a) | w jednostkach po h (1] &
)| w jedn ch powiazanyc 0,00 0,00 I podatku dochodowcgo 0,00 0,00
. w Rezerwa na $wiadczenia
- udzialy lub akcje 2
Y. '] 0,00 0,000 2 emerytalne i podobne 2978609,00/ 2746 855,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 — dhugoterminowa 2359210,00] 2148 578,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00 — krotkoterminowa 619 399,00 598 277,00
inne dlugoterminowe aktywa i o
finansowe 0,00 0,00f 3 |[Pozostak rezerwy 0,00 0,00
w pozostalvch jednostkach,
b) | w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 - dlugoterminowe 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
—udzialy lub akcje 0,00 0,00 — krétkoterminowe 0,00 0,00
— inne papiery wartodciowe 0,00 000 II Zobowlqzanji:EMgotér_nplnbﬁ'e 'Z ::':2 500.'9'00,90 2000 000.00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00f 1 |Wobec jednostek powiazanych 0.00 . 0,00
. o Waobec pozostatych jednostek
—1nne dlugoterminowe aktywa Po? 2 :
ﬁnansoweg v 0,00 0,000 2 |w kl()r}fch Jed‘nostka p_osmda 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
¢) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00] 3 | Wobec pozostatych jednostek 2500000,00] 2000 000,00
~ udziaty lub akcje 0,00 0,00]  a) | kredyty i pozyczki 2 500 000,00| 2 000 000,00
L s T z tytutu emisji dluznych
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 b) papieréw wartogciowych 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00 ¢) | inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
- inne dlugotermi E : e
ﬁ,l{:gzowtgo crminowe aktywa 0,00 0,000 d)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
0,00 €) innq & _ 0,00 0,00
S T anomgzamn - e T o
900 krotkoterminowe | 1327572329 1144578667
Zobowiazania wobec jednostek
E podatku dochodowego 0,00 000 1 powigzanych 0,00 0,00
Inne rozliczenia z tytutu dostaw i ustug
5 ,
"~ | miedzyokresowe 0.00 0,00 2) 0 okresie wymagalnoéci: 0,00 0,00
|_B | Aktywa obrotowe _ 749299.73]  5011621.27 - do 12 miesigey 0.00 000
1 4 Zapasy.. - 81186840 - 781 253,57 — powyzej 12 miesigcy 0.00 0.00
1 | Materiaty 728 069,67 791253,57| b)|inne 0,00 0,00
Zobowiazania wobec
" ; ) 4 | pozostatych jednostek, w ktdrych
2 | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 o0,00f 2 jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
z tytatu dostaw i ushig, o okresie
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00 a) wymagalnosci: 0,00 0,00
4 | Towary 83 798,73 0,00 — do 12 miesigcy 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0.00
1| Naleznosci krotkoterminowe 462910134 4174685 ﬁ b) | inne L 0,00 0,00
Naleznoéci od jednostek Zobowigzania wobec
L 1 sowigzmnyich 0,00 0001 3 | oostalych jednostek 13109 845,45 11302 515,43
z tytuhu dostaw i ushig, i pozyczki 500000,00( 500 000,00
a) o okresie splaty: 0,00 0,00 a) | kredyty i pozyczki 00 000, \
. z tytutu emisji diuinych
—do 12 miesigcy 0,00 0001 B e mianw wartosciowych 0,00 0.00
—powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 ¢) | inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
: z tytuhu dostaw i ustug,
b) | inne 0,00 0,00 d) o okresie wymagalnosci: 7559818,06/ 6930673,38
Naleznosci od pozostatych
Jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0.00 ~ do 12 miesiecy 7559818,06, 6930673,38
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z tytuht dostaw i ushug, e
a) o okresic splaty: 0,00 0,00 - powyzej |12 miesigey 0,00 0,00|
B ot zaliczki otrzymane na dostawy
do 12 miesiecy 0,00 0,00 €) i ushugi 0,00 0,00,
— powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
z tytufu podatkow, cel,
; ubezpieczen spotecznych
b) | inne 0,00 000 8} sdrowotnych oraz innych 3145402,32) 231307123
tytuléw publicznoprawnych
laleznosci S h ;
3 J]:zi;:igi“ od pozostalyc 4629101,34| 417468520] )|z tytuhn wynagrodzer 1705551,06] 1526 530,98
z tytulu dostaw i ushug, ..
L —— 4588 066,34 415548929 i) |inne 199 074,01 122 239 84
— do 12 miesigey 4588066,34] 4155489,20| 4 |Fundusze specjalne = 165877.84] 53 271,24
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00f IV |Rozliczenia migdzyokresowe | 15 554 356,64| 16 990 466,41
z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczeh spotecznych ; T
b) i zdrowotnych oraz innych 0.00 0.00( 1 [Ujemna wartos¢ firmy 0.00 0,00
tytutéw publicznoprawnych
c) | inne 41 035,00 19186,00] 2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe | 15 554 356,64 16 990 466,41
d) __duchodzcmc na dro_dz_c sadowej - 0,00 0,00 - dlugoterminowe 13 880415.86) 15 176 469,67
M1 | Inwestycje krotkoterminowe | 30832999  45682.41 — krétkoterminowe 1673940,78] 1813 996,74
Krotkoterminowe aktywa
1 P r—— 308 329,99 45 682,41
a) | W jednostkach powiazanych 0,00 0,00
| | —udzialy lub akcje 0,00 0,00
.| —inne papiery wartosciowe 0,00 goof - -
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery wartogciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
~inne krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
& sr‘adkx.plemc;znc 1 inne aktywa 308 329,99 45 682,41
pienigZne
— Srodki pienigine w kasie i na 308 329,99 45 682,41
rachunkach
— inne Srodki pienigzne 0,00 0,00
—inne aktywa picnigzne 0,00 0,00
Inne inwestycje
2 krétkoterminowe a4 e

p.0.GLOWNY KSIEGOWY
Samodzielnego Publiczrego
Zaktadu Opicki Zdrowotnej
w Ghucholazach
mgr Pdulina Firlej-Ptak
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Zalgcznik nr 3

Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2024 - 2026 w tys. zt
Wyszczegolnienie ROK 2024 | ROK 2025 | ROK 2026
1 5 6 7
A.|Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 56 431 59023 62 480
W tym: - od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 56 431 59023 62 480
II. Zmiana stanu produktéw ( zwiekszenie - wartosé
dodatnia, zmniejszenie - wartogé ujemna )
III. Koszt wytworzenia produktow na wlasne
otrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow
B.|Koszt dzialalnosci operacyjnej 58 691 61176 63 730
I. Amortyzacja 2 005 1950 1950
Il. Zuzycie materiatéw i energii 13 500 13 770 14 045
II1. Ustugi obce 6462 6 623 6 788
IV. Podatki i oplaty 155 160 170
V. Wynagrodzenia 30 657 32445 34 233
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5812 6128 6444
VIL Pozostate koszty rodzajowe 100 100 100
VIIL. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C.|Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -2 260] -2 153 -1 250
D.[Pozostale przychody operacyjne 2 515 2350 2 350
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
[I. Dotacje 1750 1 800 1 800
l11. Inne przychody operacyjne 765 550 550
E.|Pozostale koszty operacyjne 250 150 150
[ Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
I11. Inne koszty operacyjne 250 150 150
Lysk ( strata ) z dzialaInoSci operacyjne;j
F.|(C+D-E) 5 47 950
G.|Przychody finansowe 80 40 20
I. Dywidendy i udzialy w zyskach
w tym: - od jednostek powigzanych
II. Odsetki 80 40 20
w tym: - od jednostek powiazanych
Il. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
H.|Koszty finansowe 510 200 200
I. Odsetki 510 200 200
w tym: - dla jednostek powiazanych
II. Strata ze zbycia inwestycji
I1I. Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. Inne
Zysk ( strata ) z dzialaInoSci gospodarczej
L|( F+G-H) -425 A -113 770

P-O.0LUWINY KSIEGOWY
Samodzie]nego?ub!icznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Glucholazach
Fr Aaa
mgr Paling Firlej-Ptak







AMIDZ2I 2R)S0Z0 °¢ DjzoAzod suojaizpn

059 059 059 BAOUTULIDIONIOIY amorosouem Karded auu
009 T 009 T 005 T EMOUILLIN0ANP alye qnj Aperzpn
0SCT € 0T € 0SI € auqopod 1 Su[EIAISWA BIUZIPRIMS BU BMIAZIY 7 yofueziimod yowysoupal m (v
o8amopoyoop nyjepod 082102z90Ip0 NfNIA) Z BMIDZY °[ IMOSUBUL BMADE amoutuLajodng( ¢

0ST € 0ST ¢ 0SI € BIUEZEIMOGOZ BU AMIzaY aumesd 1 SU[RLIAIBWAIY 19SOLEAL '7

v Vi
P gl TRdge VN AMHAZAA 1 <EMMMN>»%~HMMOM i i
0 0 0 Imoutwidyodngp aloysamug ‘A
(euwaln Js0¥jo1m)

033M0J04¢0 myo1 nFk1d M opau nysAz z Asidpg XI Hasoupaf goAjsozod po g

yokuezkimod yaisoupal po °|

0LL Ell- STh- opau (mens) 4547 ‘(1A [0 0 0 amouruLId}onp 1950uZIEN 11
FEG.C ]~ OL¥ SI- S86 vI- YoA3a1qn 18] z (B38015) YSAZ “[1A AMOPNQ M DfEMI] POIS BU DJZOI[BT *€
0 0 0 a1Mopng M SpEMmI} DPOIS T

686 | L86 b8y T aem ypols auut (2

IMOmI572a (3zsnpuny) Ajendey apwisozog IA|O 0 0 nuodsuen nypois (p

Auaafm 1foezyjenpye z (zsnpuny) gendey) ‘o 9£9 967 S66 Lufzsew 1 auzoruyaa) eruazpkzin (o

S92 01 $08 01 PLE 11 faupom

1 fomopiy 1arukzur &y2190 1 apejo] ‘Hyuipng (q

L86 186 L86 ( munui3d o3oisdzoom
eruemoy1dzn omeld wd) m ) susepm Kunid (ef

auul/ [y €1 SLS b1 0v8 S1 afeml) DpoIS “|

npepjez Amosedez (zsnpuny) jendey ‘A ] LLY €1 CLS ¥ org S1 IJEALL) BMATHE IMOZIITY “[|

(euunain soxjaim) susepm (aloxe) Keizp “fiy sumeid | JURLIIBWAIU [DSOLBM BU DYZOI[RZ ‘f

(euwaln| G 0z ST sumesd 1 SU|BLISJEWIRIU [9§0LIBM U] ¢

2501IEM) Amomerspod fendey vu Ajepdm uzaeN II

Auyy 950 M T

yoAmofomzol ovad yoKuozouoyez K1zsoy *|

P28 € b8 € ¥8 € DisprAzoez (Amomeyspod zsnpuny) pendey 1 [ | 0z (e Jumeid | JUIELIAJEWIIT 1IFOLIBAN ]
626 oﬁm, 669 :m 98¢ :m ANSVIM (ZSNANNAD) TV.LIAV V|Z6P €1 S6S b1 S98 ST ATVAVILL VALV 'V

I < 14 € !
L1€-21-920T | 1€-zI-s20z | 1€-21-vz0z EMAsEq 1€-21-920T | 1€-T1-S202 | 1€-21-4202 BMANY
Us1Zp eu momAsed ueig UIZP BU MOMADE UBIS
WEhs 9202 ‘ST0T ‘PT0T wre| Bu ezouSoad - SNVTIL

¥ U yiuzokpez






qoso yakuul (06 0LC 08¢ 2MOSUBUL] BMAPRE 2MOUIULLISIONIOIY |

00§ T 00T T 0002 moiumosesd| 067 0LZ 087 amounuIox19.0f AfdAysamuy fyg

00§ T 00C ¢ 0002 uszposdeuim npmm z (y [mophs 9zpoIp BU AU0ZPoyoop (p
00L € 00S € 00€ € uazopeims pAuu | -dzagn ‘o ‘moxypepod njmidl z (3 auur (o
IM$ YDAUUT ZBIO "IpZ

OMO[SHOM BIUBZBIMOQOZ (J ¢ “fods zogn fa0 ,__Mwn_.uuﬂow“wom:ﬂ:& . mn

KMmEIS0p BU SURWIAZIO 1YZ01[RZ (9 Kaatsanw 7| fozAmod Kepds a1sanjo o

Aoaisanw g1 fozdmod 1osouedewinm asanyo o 009 ¢ 000 S 00S v Kodisarw 71 op Aeyds a1sapjo o
00Z 8 00Z 8 000 8 Asarsatur 71 op osoupedewdm 215anjo 0|09 ¢ 000 S 00S ¥ Fnjsn 1 meisop npmA) z (ef
00T 8 00T 8 000 8 Bnsn 1 mesop npky z (p[09 < 000 S 00S ¥ yarsoupal yakeisozod po 1souzaMEN 7
MOSUBUL] BIUBZBIMOGOZ SUul (0 auul (q

yoAmotosorrem mouarded yoLuzngp isius njnk) z (g Kodisarur 71 fozAmod Aeyds aisanjo o

aMouIuLR0Non Ryzokzod Aodisanu z] op Aepds a1sanjo o

amoutuuoon] ALpany|() 0 0 Bngsn | mejsop np) 7 (v

00s 00¢ 00S nzodzod 1 Kikpary (z]() 0 0 Yo Auezimod yaysoupal po 1osouzaen ‘|
006 ¥I 00F ¥1 008 €1 Yassoupafl yokpesozod saqop z[009 € 000 S 00S ¥ 3 MOUTULIIIONIOIY 1ISOUZIRN []
auul (q AMRISOp BU DYZOI[R7 *C

Addisanw 71 fazdmod wsoujedewim a1sanjo o Aemo] ¢

Aodisorw g1 op wsouesewim asano o am0103 Apynpoiy ¢

ngsn 1 melsop npnik) z (v o) m Apjnpoad 1 Apmpoxdjog ‘7

pAuezeimod yjsoupal 90qom 1 (058 058 008 Apeuaepy “|

076 ¥1 0¥ vi 0Z8 €1 AMOUIILIFIOIO. EIUBZEIMNOGOZ ‘TIT|(SS 0S8 008 Asedeyz
0FL Y9 0Z1 9 08s § AMOLOYEO VMALMY ‘g

auur (p

AMOSUBU BIUBZEIMOQOZ dUUI (0 2M0SAD{OAZPAIW BIUIZII[ZOI dUU] ‘7

Yodmorasopes morarded yokuzngp ifsius npmf z (q Y Estmmwwmmmﬂwm

amouruuajodngp ryzokzod IMOSIDOAZPIIW BIUIZIN[ZOS IMOUIWLINOINE( *A

amoutuuodngp ALpany amouruujodngp alAsamur suug

000 ¢ 008 T 000 € njzofzod | A1Apany (e amosurRUL BMAP{E AMOUIULIAIOFNED At
000 ¢ 00S T 000 € Yasoupal yokpesozod saqop 7 pjzakzod suojarzpn
yafuezkimod yasoupal saqopy °| amorasopem Aaided auur
000 T 00§ T 000 € amouruLI oIn|p BIURZBIMOQOZ || afoye qnj Aperzpn|
AMOUTULIDIONIOD] yoeyisoupal yokpeysozod m (q

MouIULI}OFNP amosueul emAPE amouruuajogngp suur







aEm-.h.m?E U:ﬁ%& .:mE
yorzejoyoniry m
fPwomoipz pa1do npeprez
omn.cwo:n:&.omo:_u._wnoEmm
AMODIIY ANM rYFy o' d

[4x 414

ET 0T SIL 0T Sty 1T WAZYY VMASVd SIL 0T Sty 1T WIAZVY VMALAY
MOUTULIAIONIONY BIUSZII[ZOL SUUT 4 IMOSODj0AZpAIU BIUSZOI[ZOI duul

MOIZSOY IMOSID]0AZPAI BIUIZII|ZOT SUIAI] 4 MOJZSO0Y IMOSID|OAZPAIUW BIUIZII[ZO) dUUAZD,

Mosapjo ydApzsAzid Apoyodzid . |( 0 0 —— uio:ﬂ”ﬂuﬂ“wnv__.mﬁ

0lg 1 ore | 9Iv I OMOUILLIAONODY amouruL}0Ion] fdAIsamur auuj 'z
MOUIULISIOZNP BIUSZOT[ZOI dUUT 4 auzaiuard emApe auul

MO)ZSOY IMOSADJOAZPSIU BIUIZOI[ZOT UIIQ auzduad rypois auur

mosanjo yoApzsAzid ApoydAzid . [(0LT 0S¢ 0S¢ yoAmoyueq yoeyunyoe} eu auzstuard pjpods ,

189 6 06 01 SY9 11 amounuRiodngp| (7 0z 0€ atsey m auzaruard ppois ,
AMOSOD{OAZPIIW BIUSZON[Z0 Sull] ‘Z|06T 0LT 082 yoeyunyorl BU 1 isey m auzdiuaid rypous

Auury 9sopesm euwdln) 1 (06T 0LT 082 suzdiuard emApe auul 1 suzkuard pypos (o

166 01 PPz Tl 190 €1 AAM0SAD0AZPIIW BINIZNZOY "A [ aMOSURUL} BMADE 9MOUIULIGJOYIQD| Suul
jzokzod auoarzpn

aupefoads azsnpuny auul amorogoorem Ararded auur

0T 0c 0z U2AU[BMOS USZOPRIMS ZSNPULY AMOPRP[EZ aloye qnj Kferzpn
0t 07 0z sueldads azsnpun,j ‘¢ yoepisoupal yoApeisozod m (q

AMOSURUL) BMATYE 2MOUTULIZJONIONY duul

pjzoAzod suofarzpn

amorosouem Asarded auur

aloxe qnj Aperzpn

auu (1

yaAuezemmod yoeyisoupal m (B







5aﬂ‘°dz'e"’7y »
(’6/
2
™
x
o
Q
O
1:'?\
302 fouyom Q0
e
y

i
Y. _CERTYFIKAT 2016/5 /||
\ CERTYFIKAT 201231 /|

" GLUCHOLAZY * \cerveiar ooz )

PROGRAM NAPRAWCZY
SAMODZIELENGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNE]J ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNE)]

W GLUCHOLAZACH
NA PODSTAWIE ROKU 2023 WRAZ Z PROGNOZA NA
LATA 2024, 202512026

Wrzesien 2024



Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Zespolu Opieki Zdrowotnej w Glucholazach.

Spis tresci

L:p. Tytut Strona
L WVBLED ... conm s smsmmrmsmmemsvom s s m s s e s s 55 45 S5 SRR R SR 1
II. Diagnoza biezgcej sytuacji ekonomiczno — finansowej........................ |
1. Strukiurs OrgANIZACYING . oo iissmmniss sumrsrmmmsmaisvsss s s 1
Tl Opis prowadzonej dziatalno$ci...............coo 1
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Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Zespolu Opieki Zdrowotnej w Glucholazach.

I. Wstep

Program naprawczy jest sporzadzony na podstawie art. 59.4. Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 . poz. 1638 ze zm.) i jest konsekwencja wystapienia straty
netto za rok 2022. Program naprawczy, zgodnie z wymogami ustawy, zostal opracowany
z uwzglednieniem ,,Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ghucholazach”, ktory zostal przekazany organowi
zatozycielskiemu dnia 31.05.2024 r.

Celem strategicznym programu naprawczego jest zbilansowanie dzialalnosei podmiotu, zbilansowanie
przychodow i kosztéw jest celem dhugoterminowym.
Celem operacyjnym, krotkoterminowym, jest optymalizacja kosztow dziatalnosci.

II. Diagnoza biezgcej sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.
1. Struktura organizacyjna.
1.1 Opis prowadzonej dzialalnosci.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Zespét Opieki Zdrowotnej w Ghichotazach
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych w siedmiu oddziatach szpitalnych,
zakladzie opiekuriczo — leczniczym oraz w dziewigciu poradniach specjalistycznych.

Ponadto w ramach Zakladu dziala: zaklad diagnostyki laboratoryjnej, Zaktad Techniki Obrazowej,
Pracownia Fizykoterapii, ktére pracuja na rzecz oddzialéw szpitalnych i poradni oraz $wiadcza ushugi
na rzecz innych podmiotéw leczniczych i osab prywatnych.

Laczna liczba zarejestrowanych 6zek szpitalnych — 242 w oddziatach szpitalnych, 46 16z¢k w zakladzie
opiekunczo — leczniczym.

Dzialalnos¢ lecznicza prowadzona jest w trzech obiektach o dwéch lokalizacjach:

- Szpital nr 1, zlokalizowany w Ghuchotazach przy ul. Curie-Sktodowskiej 16;

- Szpital nr 2, zlokalizowany w Gluchotazach przy ul. Lompy 2 i 3, w sklad ktérego wchodza dwa
budynki szpitalne — Pawilon A i pawilon B.

Odlegtos¢ miedzy Szpitalem nr 1 i Szpitalem nr 2 wynosi ok 2 km.

Rozmieszczenie oddzialéw szpitalnych, poradni i innych komérek organizacyjnych przedstawiaja
ponizsze tabele.

Tab. nr 1. Wykaz oddzialéw szpitalnych oraz komérek organizacyjnych dzialalnosci
podstawowej, usytuowanych w Szpitalu nr 1, ul. Curie-Sklodowskiej 16 w Glucholazach

Lp. Nazwa komérki organizacyjnej Hos¢ t6zek
I | Zakiad Opiekunczo - Leczniczy 46
2 | Oddzial reumatologiczny 20
3 | Pododdziat rehabilitacji ogdlnoustrojowej przy oddziale reumatologicznym 24
4 |Izba przyjec x
5 | Zaklad diagnostyki laboratoryjnej X
6 | Pracownia RTG X
7 | Zespdt transportu sanitarnego X
3 Zespot Poradn_i Specjal‘istyCHnych - gineko}ogic‘zna, okulistyczna,‘ <

otolaryngologiczna, chirurgii ogolnej, kardiologiczna, reumatologiczna
9 Poradnia zdrowia psychicznego X




’ 10 }Poradnia terapii uzaleznien

Tab. nr 2. Wykaz oddzialéw szpitalnych oraz komoérek organizacyjnych dzialalnosci
podstawowej, usytuowanych w Szpitalu nr 2, ul. Lompy 2 i3 w Glucholazach

Lp. Nazwa komérki organizacyjnej [los¢ tozek
1 Oddziat pulmonologiczny z pododdzialem chemioterapii 48
2 Oddzial rehabilitacji kardiologicznej 70
3 Oddziat rehabilitacji pulmonologiczne;j 25
4 | Oddziat psychiatryczny ogolny/ Oddziat psychogeriatryczny 30
5 Oddziat psychosomatyczny 25
6 Dzienny Osrodek Rehabilitacji Psychiatrycznej /15 miejsc/ X
7 Pracownia fizykoterapii X
8 Dzienny Dom Opieki Medycznej X
9 Zaktad Techniki Obrazowej %
10 | Pracownia bronchofiberoskopii X
11 | Apteka szpitalna X
12 | Poradnia choréb phuc i gruzlicy X

1.2 Wykorzystanie bazy lozkowej i potencjalu poradni specjalistycznych.

Hos¢ leczonych pacjentow na oddziatach szpitalnych oraz podstawowe dane dotyczace wykorzystania
bazy t6zkowej w roku 2023 przedstawiaja ponizsze zestawienia.

Tab. nr 3. Ilos¢ hospitalizowanych pacjentéw w roku 2023.

Lp. e Li’c.zba Liczba przyjetych w
tozek 2023 r.
1 Oddziat reumatologiczny 20 439
) Oddziat rehabilitacji ogdlnoustrojowej przy oddziale a
reumatologicznym e <30
3 Oddziat pulmonologiczny 48 3014
4 Oddziat rehabilitacji kardiologicznej 70 870
5 Oddziat psychiatryczny 30 302
6 Oddziat psychosomatyczny 25 377
7 Oddziat rehabilitacji pulmonologiczne; 25 341
8 Dzienny osrodek rehabilitacji psychiatrycznej 15 miejsc 102
Razem oddzialy szpitalne 5795




Na oddziatach: pulmonologii z pododdziatem chemioterapii, oddziale psychiatrycznym, reumatologii,
rehabilitacji ogdlnoustrojowej zdecydowana wiekszogé pacjentow stanowili mieszkaricy miasta i gminy
Gluchotazy oraz powiatu nyskiego: na oddziale pulmonologii z pododdziatem chemioterapii pacjenci
z powiatu nyskiego stanowili przecietnie 50.21% pacjentow, na oddziale psychiatrycznym — 71,92%,
na reumatologii — 51,7% pacjentéw a na rehabilitacji ogolnoustrojowej — 46,83% pacjentéw. Pacjenci
spoza wojewodztwa opolskiego na wyzej wymienionych oddziatach stanowili: na oddziale
pulmonologicznym — 9,89%, na psychiatrycznym — 4,56%, na reumatologii 27,56% a na rehabilitacji
ogolnoustrojowej 29,31%.

Oddzialy: rehabilitacji kardiologiczne;j i psychosomatyki prowadzity dzialalnosé o zasiegu regionalnym
i ponadregionalnym - pacjenci spoza naszego wojewodztwa stanowili na oddziale rehabilitacji
kardiologicznej 29,22% pacjentéw a na oddziale psychosomatycznym — 41,25%. Pacjentami oddziatu
rehabilitacji pulmonologicznej byli zaréwno mieszkaficy wojewodztwa opolskiego jak i Spoza naszego
wojewodztwa i stanowili tam odpowiednio 40,23 i 59,76% pacjentéw. Mieszkaicy miasta i gminy
Gluchotazy i powiatu nyskiego mieli w pelni zabezpieczony dostgp do leczenia na tych oddziatach.
Pacjentami Zaktadu Opiekuniczo — Leczniczego byli w 89,13% mieszkancy miasta i gminy Gluchotazy
oraz powiatu nyskiego.

Tab. nr 4. Podstawowe wskazniki oddzialéw szpitalnych za rok 2023

Sredni . .
. 7 Srednie
. . Liczba Ilosé okres ;
Lp. Nazwa oddzialu 163 wykorzystanie
ozek leczonych | pobytu w tozek w %
dniach ¢
1 | Oddzial reumatologiczny 20 439 1311 78,82

Oddziat rehabilitacji
2 | og6lnoustrojowej przy oddziale 24 371 21,64 91,64
reumatologicznym

3 | Oddziat pulmonologiczny 48 3036 3,81 66,05
4 | Oddzial rehabilitacji kardiologicznej 70 887 22,54 78,25
5 | Oddziat psychiatryczny 30 314 32,17 92,24
6 |Oddziat psychosomatyczny 25 402 24,16 106.43
7 Oddziat rehellbiiita}cji 25 352 19.45 75,05
pulmonologicznej
Razem oddzialy szpitalne 242 5801 19,55 84,07

Tab. nr S. Liczba udzielonych porad ambulatoryjnych w roku 2023

. Liczba udzielonych
Lp; Nezwa paradni porad w roku 2023
1 Poradnia kardiologiczna 1204
2 Poradnia gruzlicy i chordb ptuc 29061




3 Poradnia ginekologiczna 1 825
4 Poradnia chirurgiczna 11 247
5 Poradnia okulistyczna 1923
6 Poradnia otolaryngologiczna 2 337
74 Poradnia reumatologiczna 164
8 Poradnia zdrowia psychicznego S 358
9 Poradnia terapii uzaleznien 1 450
10 |Izba Przyje¢ 3971
Ogélem liczba udzielonych porad 32 630

Ze specjalistycznej opieki ambulatoryjnej korzystali przede wszystkim mieszkancy miasta i gminy
Ghuchotazy.

1.3. Zatrudnienie i koszty osobowe.
Wielkos¢ zatrudnienia i jego strukture przedstawia ponizsza tabela.

Tab. nr 6. Zatrudnienie i struktura zatrudnienia w latach 2021- 2023 wg stanu na 31.12,

Stanna 31.12.2021 Stan na 31.12.2022 Stan na 31.12.2023
. liczba s E, liczba a1 y liczba . 7 Ep.
Grupa zawodowa zatrudsd Ilo_sru Udziat Py llos’c ' Ucti’zm{ zatrudni 1109:L . Uc‘iflal
siveh etatow % onsch etatow %0 stiveli etatow Yo
Lekarze 14| 124 4,27 15 12,95 4,5 16 14,15 5,31
Wyzszy personel medyczny 31 30,51 10,5 28 28411| 9.84 31 31,95] 103
Pielggniarki i polozne 115]114,25| 39,35 11 109,25 37,85 111 109,75 36,88
Technicy medyczni 14 14| 4,82 11 10,751 3,72 10 10| 3,32
tozostaly redni persone] 26| 26| 895 32 32| 11,00 33| 31.461] 1096
dzialalnosci podstawowej
Personel pomocniczy
dzialalnosci podstawowej 00 50117220 520 s15) 17,84) 54| 35| 17,04
Pracownicy obstugi 21| 235 878 25 23.5] 8,14 21 20,5 6,98
Pracownicy adm. - biurowi 19 17.75] 6,11 22 20,25 7,02 25 23| 8,31
R . o
. ?jjg‘; zatrudnienina umowy | o 200 40| 100 296 288,611 100| 301]294311| 100

Zatrudnienie w poszczegdlnych grupach zawodowych, po przeprowadzeniu w latach 2011 - 2014
restrukturyzacji kosztow, w tym przede wszystkim optymalizacji zatrudnienia, w ostatnich trzech latach
nie ulegata wigkszym zmianom. W grupie personelu pomocniczego dziatalnosci podstawowej (salowe,
opiekunki medyczne) zmiany $3 zwigzane z czasowym zatrudnianiem oséb kierowanych do nas przez
biuro pracy, na podstawie zawieranych umow, w ramach realizacji ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Poza pracownikami zatrudnionymi na podstawie
Umowy o pracg, wykazanymi w powyzszej tabeli, w SP ZOZ ZOZ zatrudnieni byli i sa, w ramach

-




umow cywilno —prawnych, lekarze swiadczacy prace na oddziatach szpitalnych i w poradniach. W roku
2023 zatrudnionych w tej formie bylo 23 lekarzy.

Wielkos¢ zatrudnienia i kwalifikacje pracownikow spetniaja  wymogi, okreslone w przepisach
o finansowaniu $wiadczen gwarantowanych.

Tab. Nr 7 Ksztaltowanie si¢  Sredniego wynagrodzenia brutto pracownikow
poszczegolnych grup zawodowych w latach 2021 — 2023:

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Grupa . $rednie ) srednie srednie
) liczba : liczba ; liczba 2
zawodowa - wynagrodzenie ; wynagrodzenie g wynagrodzenie
zatrudnionych beutto ] we zatrudnionych bpitics e zatrudnionych brutto / moc
Lekarze 14 13 844 15 15 041 16 16633
Wyzszy
personel 31 4383 28 6 265 31 7602
medyczny
Pigleguistkiy 115 6379 1 7377 11 893
potozne 1
fec iy 14 4528 1 5347 10
medyczni 6099
Pozostaly
$redni personel
dsintsinns 26 4 586 32 4627 33 6000
podstawowe;j
Personel
PRINITY 50 3 403 52 3 820 54 4561
dziatalnosci
podstawowej
Fracownicy 27 3582 25 3 865 2] 4874
obstugi
i 19 4500 2 5125 25 5334
administracji -
Razem
zatrudnieni na 206 6 650 296 6433 301 7504
umowy o
prace

Wzrost wynagrodzen we wszystkich grupach regulowany jest obecnie Ustawa z dnia 8 czerwca 2017
roku o sposobie ustalania najnizszego wynagradzania zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przepisy zawarte wtej ustawie
wymuszaja zwigkszanie pensji zasadniczych personelu w potowie roku, z dniem pierwszego lipca.

2. Przychody SP ZOZ ZOZ w Glucholazach.

2.1. Struktura przychodéw.

Zgodnie z ustawa o dzialalnosci leczniczej, podstawowym zrédiem przychodéw samodzielnego
publicznego zakfadu opieki zdrowotnej jest odptatna dziatalnos$¢ lecznicza. Ponadto sp zoz uzyskuje
srodki finansowe z wydzielonej dzialalnosci gospodarczej, nie bedacej dziatalnodcia lecznicza,
z darowizn i na realizacj¢ zadan zwiazanych z remontami, zakupem sprzgtu itp.

Wysokos¢ uzyskanych przychodow ze sprzedazy z tytutu poszczegdlnych ustug przedstawia ponizsza
tabela:




Tab. nr 8 Struktura przychodéw ze sprzedazy uslug w latach 2021 — 2023.

2021 2022 2023
SInieni i Udziat .. | Udziat
Wyszezegolnienie Wartodd Uc(})/zola{ Wartodd (;;m ikl v

Sprzedaz ogotem 35 132 331 100 | 40 462 329 100 | 50345 799 100
w tym

NFZ 32061220 91,25( 37518040 92,72 45667521 90,71
Zaktad opiekuriczo - leczniczy 443 146 1,26 662 442 1.64 804 491 1,60
Odplame ushigt RTG 402629 1,14 372112 092 334652 0,66
laboratoryjne

pozostate ustugi medyczne 1926 623 5,48| 1590875 3,931 3216741 6,39
czynsze i inne wplywy 298 713 0,85 318 860 0,79 322 394 0,64

Laczne przychody uzyskane przez SP ZOZ ZOZ w latach 2021-2023 przedstawia ponizsza
tabela.

Tab. nr 9 Laczne przychody uzyskane w latach 2021 - 2023

LAl 2021 2022 2023
Wyszezeggluienie Wartose Wartodt Wartosd
Przychody lacznie 37947776 43 159939 53010 009
witym :
Przychody ze sprzedazy ustug 35132 331 40 462 329 50 345 799
Pozostale przychody operacyjne 2263133 2641421 2 591 421
LPrzychody finansowe 552312 56 189 72 789

Znaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug ma zwiazek z przyznanymi s$rodkami na
wynagrodzenia. Wzrost przychodéw mozliwy byt réwniez dzigki wypracowanym kontraktom oraz
dodatkowym umowom na realizacje tzw. KOS (przychod ponad 3 min zt). Dodatkowym przychodem
bylo przystapienie do programu pilotazowego Dobry Posilek, z ktérego przychod miesigezny oscyluje
w granicach 120 tys. miesiecznie.

2.2. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Przychody ze sprzedazy $wiadczen dla Narodowego Funduszu Zdrowia stanowity 90,71% sprzedazy
ogoétem w roku 2023, w roku 2022 - 92,72%, a w roku 2021 - 91,25% .

Umowy zawierane z NFZ nie zabezpieczaly i nie zabezpieczajg potrzeb zdrowotnych mieszkancéw
miasta i gminy Ghlucholazy i powiatu nyskiego, nie uwzgledniaja rzeczywistego potencjatu SP ZOZ
ZOZ w zakresie wyposazenia, liczebnodci tozek, kadry medycznej, kwalifikacji personelu. Plany
rzeczowo —finansowe nie uwzgledniaja rowniez wzrostu kosztow dziatalnosci, m.in. z tytutu wzrostu
najnizszego wynagrodzenia, wzrostu cen mediow, ushug komunalnych i in.

Wielkos¢ bazowych planéw rzeczowo — finansowych w ciagu ostatnich lat nie ulegata istotnym
zmianom. Znaczny wzrost wartosci kontraktow wynika jedynie z tego, ze przeniesiono $rodki
z celowanych na wynagrodzenia do wartosci punktu, uzalezniajac jednoczesnie ilosé przekazywanych
srodkéw na wynagrodzenia z wykonaniem kontraktu, co Jest szczegolnie niekorzystne w przypadku
oddziatow, ktére nie maja wymaganej ilosci pacjentow,



Plany finansowe dotyczace $wiadczen wykouywanych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia na lata
2021 - 2023 przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tab. nr 10 Poréwnanie planéw finansowych $wiadczen na rzecz NFZ w latach 2021 —

2023
ek Wartos¢ uméw | Wartosé uméw | Wartosé uméw
Lp. Wyszezegdlnienie narok 2021 | narok2022 | narok 2023
1 | Leczenie szpitalne 5424 048 4 634 964 8426 238
w tym: Ryczatt Ryczalt Ryczatt
Oddziat pulmonologiczny
Poradnie: chirurgiczna, choréb phuc,
laryngologiczna
2 | Izba przyjec- hospitalizacja 1017985 1017985 2162 990
3| Rehabilitacja kardiologiczna 3742 235 3742 235 7126 584
Leczenie psychiatryczne 3 812490 4781 835 8131719
W tym:
poradnia zdrowia psychicznego 227 838 239 298 523 557
poradnia terapii uzaleznien 49 426 51928 100 488
oddzial psychiatryczny 1 674 544 2176 454 3 827287
oddziat psychosomatyczny 1443 442 1875939 3011452
rehabilitacja psychiatryczna 417 240 438 216 668 935
5 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 445 516 516 798 813 152
6 |Zaklad Opiekuniczo - Leczniczy 1 444 261 1 444 261 3243436
7 | Reumatologia 1135766 1 135 766 1943 775
8 |Rehabilitacja ogdlnoustrojowa 1 368 844 1368 844 2389251
9 | Rehabilitacja pulmonologiczna 752 814 752 814 1276 770
10 | Leczenie szpitalne - Chemioterapia 989 874 847 956 1203 553
11 | Program lekowy 1 559 807 2317738 4347943
Razem 22 229 837 22 561 196 41 065411
Sul?stancje czynne w chemioterapii i 2549 807 3165 694 5551 496
leki w programach lekowych
Razem plany finansowe bez substancji
czynnych w chemioterapii i bez lekéw 19 680 030 19 395 502 35513915
w programach lekowych

Ze wzglgdu na niedoszacowanie kontraktéw, nie uwzgledniajacych rzeczywistych potrzeb zdrowotnych
mieszkaficow, podobnie jak zdecydowana wigkszosé podmiot6w leczniczych SP ZOZ ZOZ generowat
tzw. nadwykonania, ktérych warto$¢ w roku 2023 wynosita 5 556 135 zt. Wigkszosé tej kwoty
stanowia nadwykonania w programach lekowych i chemioterapii. Jednakze przekroczenie limitu
Swiadczen jest konsekwencja kontynuacii rozpoczetego wezesniej leczenia pacjentdw oraz koniecznosci
udzielenia $wiadczen nowym pacjentom kierowanym do naszej placowki. Wstrzymanie przyjec¢ lub
ograniczenie pobytéw w celu utrzymania sic w planie rzeczowo - finansowym przedmiotowych
swiadczen, ze wzgledu na charakter schorzenia oraz ewentualne nastgpstwa zwigzane z przerwaniem
leczenia, nie moze mieé miejsca.

Ponizej przedstawiamy opinie Lek. med. Zygmunta Koniecznego Konsultanta Wojewodzkiego
w dziedzinie chorob pluc dla wojewddztwa opolskiego:



LLeczenie cigzkiej astmy alergicznej wg programu lekowego dotyczy grupy osob, u ktérych ta choroba
ma wybitnie ciezki i dramatyczny przebieg. Leczenie, przez nas prowadzone, jest ostatn.iq szansa c!la
tych chorych na opanowanie choroby i odzyskanie dobrej a przynajmniej akceptowalnej jakosci zycia.
Takie leczenie jest prowadzone w naszym oérodku oraz w szpitalu w Opolu. Kwalifikacja do tego
leczenia odbywa si¢ zgodnie z wytycznymi programu. Zaniechanie tego leczenia moze w sposdb
dramatyczny pogorszy¢ stan pacjentéw, u niektorych chorych zwigkszajac ryzyko wystapienia stanow
zagrozenia zycia. U pacjentéw wymagajacych takiego leczenia nie ma terapii podobnie dziatajacej
i podobnie skutecznej, ktéra mozna by stosowaé zamiennie. (...)

Wg mojej wiedzy przekroczenia umdéw na $wiadczenia wg programow lekowych dotycza wszystkich
jednostek w naszym wojewddztwie, ktore realizuja to leczenie. W zwiazku z tym nie ma mozliwosci
przekazania pacjenta do leczenia w innym o$rodku bez konsekwencji finansowych. W zwiazku
Z powyZszym pozostaje zagrozenie zaprzestania leczenia z przyczyn pozamedycznych, niezaleznych od
woli i wiedzy personelu medycznego.”

Wartosci planowanych i zaplaconych przez NFZ $wiadezen w poszczegolnych zakresach przedstawia
ponizsze zestawienie. Z uwagi na wigczenie srodkdéw celowanych do wyceny punktowej od roku 2022,
dane zawieraja poréwnanie ostatnich dwoch lat. Znaczny wzrost poréwnywanych wartosci wiaze sie
przede wszystkim wlasnie z wigczeniem kwot przekazywanych na podwyzki do wartosci punktu. Plany
zostaly przeliczone zgodnie ze wzrostem wartosci punktu od 01.07.2023 r.

Tab. Nr 11 Warto$¢ Swiadczen planowanych i zaplaconych przez NFZ w latach 2022 - 2023

Wartos¢ swiadczen w latach 2022 - 2023
Oddziat / zakres $wiadczen ROK 2022 ROK 2023
Planowana Zaplacona Planowana Zaptacona
Izba przyjeé 1510 599,00 1510 599,00 2323 227,00 2323 227,00
Oddzial pulmonologiczny z pododdziatem 5 555 647,00 7 261 285,24 6 850 320,00 8 191 906,00
chemioterapii (ryczatt) (ryczatt) (ryczatt) (ryczatt)
W tym :
choroby pluc - hospitalizacja ryczatt ryczatt ryczatt ryczait
chemioterapia i programy lekowe 4 545 911,00 5843 762,28 5414 748,58 9 485 146,89
z lego: substancje czynne w chemiot ii 1 lekiw
il }eljm?h PESSRp S 3463 953,00 5315691,00 4 011924,00 7 361 917,00
i‘ 'ziat rehabilitacji kardiologicznej 5901 224,17 2920 310,19 7 468 269,66 4 237 598,70
Oddziat psychiatryczny 2628626,56 3008 903,98 4 035 139,74 3706 276,94
Oddziat psychosomatyczny 227362200 2770 158,96 3179008,22 3492 934,08
Poradnie psychiatryczne 521 452 61 526 237,08 657 210,17 661 862,42
Oddziat reumatologiczny 1470 815,38 1863 567,01 2037 581,15 2 328 380,66
Oddziat rehabilitacji ogélnoustrojowej 776 783,46 1470 330,46 2 551 024,36 2 140 391,56
Oddziat rehabilitacji pulmonologicznej 1203 606,88 1226 159,18 15631 185,50 1636 344,02
Dzienny Osrodek Rehabilitacji Psychiatrycznej 525 996,00 599 510,25 703 976,40 728 168,97
Zak}ad.opiekuﬁczo—leczniczy 3 030 029,62 3119124 40 3 590 966,01 353151222
Poradnie specjalistyczne (AOS) 392 022,92 451 153,02 250 980,74 249 643,84
Poradnie specjalistyczne w systemie PSZ 1164 440,40 1371 100,97 2282 044,53 2370765,16
Badania Tomografii Komputerowej - - 260 681,88 174 777 66
Razem 31500 777,00 33 942 202,02 43 136 364,94 45 258 936,12
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Warto$¢ $wiadczen planowanych i zaptaconych -
bez substancji czynnych w chemioterapii i lekdw w
programach lekowych

28 036 824,00

28 626 511,02

39 124 440,94

37 897 019,12

3. Koszty dzialalnosci SP ZOZ ZOZ w Glucholazach.

3.1. Struktura kosztéw.

Tab. nr 12. Struktura kosztéw w latach 2021— 2023.

2021 2022 2023
Wyszezegolnienie Udzial Udziat .
. ! Udziat
Koszty o, Koszty % Koszty o,

Koszty dziatalnosci operacyjnej 38273 500 100 45149197 100 53492 101 100
W tym:
Wynagrodzenia pracownikéw 19 803 805 51,74| 23688310, 5247| 27868 868 52,10
Ubezpieczenia i inne §wiadcz. 3792 486 9,91 4563 39] 10,11 5395 537 10,09
Razem koszty pracy 23 596 291 61,65 28251701 62.58| 33264405 62,19
Zuzycie materiatoéw i energii 7616954 19,90 9237592 20,46| 12334067 23,05
Ushugi obce 4 760 764 12,44 5254383 11,64 5534601 10,34
Pozostale koszty 127 448 0,33 113 832 0,25 131 638 0,25
Podatki i optaty 127 069 0,33 132 107 0,29 153 687 0,29
Amortyzacja 2044974 5,35 2159 582 4,78 2073703 3.88
Wartqsc 'sprzedanych towarow i 0 0 0 0 0 0
materiatow

- Laczne koszty dzialalnosci operacyjnej wzrosty w roku 2023 w stosunku do roku 2022 o 8 342 904 zt.
Zdecydowany wplyw na to mialy koszty pracy, ktore wzrosty w roku 2023 0 5012 704 zI w stosunku
do roku 2022. Wzrost kosztéw osobowych jest nastepstwem, przede wszystkim, Ustawy z dnia 28 maja
2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw, wymuszajacej
podniesienie pensji zasadniczych pracownikéw szpitala. Dodatkowe érodki otrzymywane z NFZ majace
na celu pokrycie celowanych podwyzek nie pokrywaja w pelni catkowitych kosztéw wzrostu
wynagrodzen personelu — nie pokrywaja nawet w catosci kosztow podniesienia pensji zasadniczej i jej
pochodnych, nie moéwige juz o odprawach emerytalnych, godzinach nadliczbowych, jubileuszach.
Koszty te s3 pokrywane z wlasnych $rodkéw (w roku 2023 byla to kwota ponad 849 697 zI) SPZOZ
Z0Z Ghuchotazy.

Koszty ustug obeych to w ponad 74% koszty dyzuréw lekarskich lekarzy zatrudnionych na podstawic
umowy kontraktowej. W poréwnaniu do roku 2022 w 2023 nastgpit wzrost tych kosztow o 280 218 zt.
Wzrost stawek godzinowych lekarzy kontraktowych jest réwniez skutkiem powyZszej ustawy.



Tab. nr 13. Laczne koszty poniesione w latach 2021- 2023

Wyszezegdlnienie 2021 20 2023
Koszty tgczne 38 558 631 45525396 54 149 075
w tym:
Koszty dzialalnosci operacyjnej 38 273 500 45149 197 53 492 101
Pozostate koszty operacyjne 133 090 149 657 248 620
Koszty finansowe 152 041 226 542 408 354

4. Przyczyny aktualnej sytuacji ekonomiczno — finansowej.
4.1. Poréwnanie podstawowych danych finansowych za lata 2021- 2023

Tab. nr 14. Porownanie podstawowych danych ekonomiczno-finansowych za lata 2021 -

2023
22 23/2022
Wyszczegolnienie rok 2021 | rok2022 | % /02 gal rok 2023 S 0 ¢
w % w %

Brgychiodynetio e 35032892 | 40390 905 11529 50114045 124,07
sprzedazy

Roszty dzialalnosci 38273 500| 45149 197 117.96 53492 101 118,48
operacyjnej

Strata na sprzedazy -3240608| -4 758292 146,83 -3 378 056 70,99
Pozosta!e przychody 2263 133 2641 421 116,72 2591 421 98.11
operacyjne

Pozostate koszty operacyjne 133 090 149 657 112,45 248 620 166,13
Przychody finansowe 552312 56 190 10,17 72 789 129,54
Koszty finansowe 152 041 226 542 149 408 354 180,26
Przychody tacznie 37848337| 43088516 113.85 52 778 255 122,49
Koszty tagcznie 38558631 | 45525396 118,07 54 149 075 118,94
LZysk/strata brutto -710294 | -2 436 880 343,08 -1 370 820 S6,%ﬂ
Podstawowe koszty

odidiome 38273500 45149 197 117,96 53492 101 118.48
Wynagrodzenia i

pracov%iﬂkéw 19 803 805| 23 688310 119,61 27 868 868 117,65
Ubezpieczenia i inne

Sorindor. 3792 486 4563 391 120,33 5395537 118,24
Razem koszty pracy 23596291 | 28251 701 119,73 33 264 405 117,74
Zuzycie materiatow i energii 7616954 9237592 121,28 12 334 067 133,52
Ustugi obce 4760764 5254383 110,37 5534 601 105,33
Pozostate koszty 127 448 113 832 89,32 131638 115,64
Podatki i oplaty 127 069 132 107 103,96 153 687 116,34
Amortyzacja 2044974 2159582 105,60 2073 703 96,02
Razem koszty operacyjne 38406590 | 45298954 118,36 53 740 721 1 18,64J
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Wysokos¢ uméw z NFZ, pomimo prawie pelnego zaptacenia za tzw. nadwykonania, generuje corocznie

wysokie straty na sprzedazy. Rzutuje to

bezposrednio na wynik finansowy i na pltynnosé finansowa.

Pozostate przychody operacyjne, bedace dotacja lub rozliczaniem okresowym dotacji oraz umorzeniem
raty pozyczki otrzymanej z budzetu powiatu w roku 2019 na splat¢ zobowiaza wymagalnych jak
i przychody finansowe gléwnie ~fagodza™ wynik finansowy. Zaréwno pozostate przychody operacyjne

jak i przychody finansowe
finansowej.

polepszaja wynik finansowy,

Zaplacenie przez NFZ nadwykonan Jest realnym wplywem $rodkéw fi
zobowigzan wymagalnych i znacznie poprawia plynnosé¢ finansowsa
kwartalne i bardzo diugie oczekiwania na srodki (zazwyczaj 1,5 miesigc
lekowych nie pozwalaja na terminowe rozliczenia z kontrahenta
swiadczenia wg programéw lekowych dotycza wszystkich Jednostek w nas
nie mamy mozliwosci przekazania pacjenta do leczenia w innym osro
w terminie naraza zaklad na koniecznodé zaplaty odsetek, co nie jest w z

przez NFZ, a znacznie zwigksza koszty finansowe

lecz nie wplywaja na polepszenie plynnosci

nansowych. Pozwala na splate
zakladu. Jednakze rozliczenia
zne), zwlaszcza w programach
mi. Przekroczenia umoéw na
zym wojewodztwie, takze
dku. Brak zaplaty faktur
aden sposob refundowane
zakladu. Wiekszosé wystawianych nam not

odsetkowych dotyczy jednostek, gdzie udziatowcem jest sektor pafistwowy, jak Tauron czy PGNIG,

4.2. Wysoko$¢ i struktura zobowiazan.

W roku 2023 koszty dzialalnodci operacyjnej wzrosly w poréwnaniu do roku poprzedniego o 18,64
procent. Ma to zwiazek gléwnie ze wzrostem wynagrodzen i znacznie wigkszym zuzyciem materiatéw
medycznych, glownie lekow w programach lekowych i wzrostem cen energii i zywnosci.

Tab. nr 15. Ksztaltowanie si¢ zobowigzan SP ZOZ ZOZ w latach 2021— 2023 wg stanu na

31.12.

Rodzaj zobowiazania 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Zobowiazania krétkoterminowe ogotem 10699 353 [ 13 392 515 | 15 609 846
w tym: wymagalne 2461399| 3846490| 4663 594
Z tego: _
Publiczno - prawne 1618504| 2313071| 3145403
w tym: wymagalne 116 519 244 234 320 567
Zakup lekow i materialow medycznych 2986 088| 4876 554| 5008508
W tym: wymagalne 1528956| 2327351| 2752421
Zakup sprzetu i aparatury medycznej 352 851 311932 451213
w tym: wymagalne 246 335 226 515 398 469
Zuzycie energii, gazu i wody 135 850 325 480 518 007
w tym: wymagalne 63 371 186 992 256 095
Zakup ustug remontowych , transportowych, medycznych i in. 946 984| 1019646 1052381
w tym: wymagalne 338 501 603 288 568 684
Zobowiazania wobec pracownikéw 1205501 1526531 1705551
w tym: wymagalne 0 0 0
Pozostale (opal, materiaty budowlane, zywnos¢ i in.) 453 575 571074 728 783
W tym: wymagalne 167717 286332 367358
Pozyczki i kredyty bankowe 3000000 2500000 3000000
w tym: wymagalne 0 0 0
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4.3. Analiza wskaznikowa za rok 2023,

Jednolite i powszechnie obowigzujace wskazniki oceny sytuacji finansowej podmiotéw wykonujacych
dziatalno$¢ lecznicza zostaly wprowadzone Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (D.U. z 2017

poz.832).

Sposéb obliczania wskaznikéw oraz przypisane im punktowe oceny, zgodnie z zalacznikiem do
rozporzadzenia, zawiera zatacznik do niniejszego programu.

1. Wskazniki zyskownosci
l. Wskaznik zyskownosci netto (%) =
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw + pozostale
przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto (%) = -1 371 030.15%100% = _1371030.13x100% = .2,59
50345799.,85+2591421,38+72789,06 53010010,29
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,0 % 0
2 0d 0,0 % do 2,0 % 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powvzej 4,0 % 5

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)=
wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci -1 035 254,76)(]00% _ -1 035 254, 76x100% N " -
dzialalnosci operacyjnej (%) = ~ 50 345 799,85+2 591 421,38 52937 221,23 R

Przedzialy wartosci Ocena
ponizej 0,0 %

od 0,0 % do 3,0 %
powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5.0 %

PR,

W klWwio

|

_ Wynik netto x 100%
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)= Sredni stan aktywéw

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = 2. 32731 207300;]33;31 20% = -5,89%

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,0 % 0
2 od 0,0 % do 2,0 % 3
3 powyzej 2,0% do 4.0% 4
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[ 4 ‘ powvzej 4.0 % | 5 _]

2. Wskazniki plynnosci

1. wskaznik biezacej ptynnosci =
aktywa obrotowe - naleznosci krtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne)
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe
5749 299,73 5749 299,73

S bleacd Pyl = 23.30+619399.00  ~ 13 895 12229 04

[Tp. Przedzialy wartosci Ocena

1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,0 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

5 Powyzej 3,00 lub jezeli [ 10
zobowigzania
krotkoterminowe= 0 zt.

2. wskaznik szybkiej ptynnosci =

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12

miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne) - zapasy

zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnodci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskatnik szybkiej plyrnosci = 5 749 299,73-811 868,40 _ 493743133 - 036

13 275 723,29+619 399,00 13 895 122,29

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
l | ponizej 0,50 0

2 0d 0,50 do 1,0 8

3 powyzej 1.00 do 2.50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli | 10

zobowiazania
krétkoterminowe = 0 zt ]

3. Wskazniki efektywnosci

1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
Sredni_stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow

4371 777,82x365 1 595 698 904,30

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = = = 31,69

50 345 799,85 50 345 799,85

Przedzialy wartosci Ocena
ponizej 45 dni

od 45 do 60 dni

Od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

W=
= B Y [

2. wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) =
sredni_stan zobowiazaf z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
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przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

2644514687.80 .
= : = 52.
50 345 799.85 B

7245 245,72x365
50 345 799,85

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 do 60 dni il
2 od 61 do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

4. Wskazniki zadluzenia
1. wskaznik zadluzenia aktywow (%) =
(zobowiazania dlugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania)x100%
Aktywa razem

2 500 000,00+13275723,29+2978609,00 18 754 332,29

S oy B Al G 05 = = = 29
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 23147 711.74 23147 711,74 81,02%
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 40 % 10
2 od 40 do 60 % 8
3 powyzej 60 % do 80 % 3
4 powyzej 80 % 0
2. wskaznik wyplacalnosci =
(zobowiazania dhugoterininowe+ zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania)
Fundusz wlasny
.14 L 2 500 000,00+13275723,29+2978609,00 18 754 332,29
Wskaznik wyplacalnosei = 11160977.19 “T1160977 19 " -1.68
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena |
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 | 0
Tabela podsumowujaeca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2023
Grupa Wskazniki Wartodé
P sraznt wskaznika Singna
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,59 0
1.Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej (%) 2,59 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -5,89 0
1. Razem 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,41 | 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0.36 | 0]
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| I 2. Razem 0

3. Wskazniki 1) w'slfa%nfk r‘otacH na]ean)rsm '(w dniach) l 3 l,69] 3

efektywnosci 2) }Nskaznlk rotacji zobowigzan (w 52.53 7
dniach) !

[3. Razem 10

4. Wskainiki | 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 81,02 0

zadluzenia l 2) wskaznik wyptacalnosci -1,68 0

4. Razem 0

Laczng warto§¢ punktow , 10

Wskazniki zyskownosci, z uwagi na ujemny wynik finansowy, wskazuja wyraznie na niewlasciwy
stosunek przychodéw do kosztéw. Zbyt niska wycena punktowa oferowanych swiadczen, zbyt dhugie
oczekiwanie na zaplate za $wiadczenie ponadlimitowe oraz brak konkretnych dzialan odnoénie
podniesienia wysokosci kontraktow rzutuja na oceng efektywnosci szpitala.

Wskazniki ptynnoéci na poziomie zero punktow wskazuja na duze zagrozenie utraty plynnosci
finansowej. Jednakze fakt, ze przedsigbiorstwo jest szpitalem pozwala na regulowanie zobowigzan
poprzez wydhuzanie terminéw platnosci co pozwala zachowaé plynnosé. W roku 2023 SPZOZz
w Glucholazach nie zalegat z platnosciami publicznoprawnymi ani w stosunku do ZUS ani w stosunku
do US.

Wskazniki efektywnosci znajduja si¢ na optymalnym poziomie.

Wskazniki zadluzenia wskazuje na pokrycie zobowigzan aktywami trwalymi w 81 procentach. Kapitat
wiasny nie pokrywa zobowiazan.

4.4. Analiza SWOT - mocne strony, slabe strony, szanse, zagrozenia.
Mocne Strony:

- Wiaczenie SP Z0Z 70zZ Gluchotazy do podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
zdrowotnych tzw. ,sieci szpitalnej™ oddziatow: pulmonologicznego z pododdziatem chemioterapii, co
zabezpiecza stalo$¢ dochoddw.

- Utrwalona od lat pozycja na rynku $wiadczeniodawcow lidera w zakresie rehabilitacji kardiologicznej
oraz opieki pulmonologiczne;j.

- Determinacja kierownictwa w zakresie wdrazania zasad nowoczesnego zarzgdzania we wszystkich
obszarach dziatalnosci Szpitala.

- Stale, potwierdzone wieloletnim realizowaniem tzw. nadwykonai, zapotrzebowanie na oferowany
zakres ustug medycznych w powiecie i regionie.

- Wysoko kwalifikowana kadra medyczna posiadajaca stopnie naukowe oraz specjalizacje
w poszczegolnych zakresach ustug.

- Kompleksowosé $wiadcezen, posiadanie w strukturach szpitala ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
oraz wlasnego zaplecza diagnostycznego i zywienia chorych.

- Akredytacja oddziatéw szpitalnych (pulmonologia z pododdziatem chemioterapii oraz rehabilitacja
kardiologiczna) do prowadzenia specjalizacji, stazy podyplomowych, praktyk studenckich i badan
klinicznych.

- Wspolpraca w zakresie ksztalcenia kadry medycznej z Pafistwowa Medyczna Wyzsza Szkola
Zawodowa w Opolu, Panstwowa Wyisza Szkola Zawodowa w Nysie daje mozliwos¢ pozyskiwania
deficytowych pracownikow medycznych — pielegniarek oraz Politechnika Opolska — fizjoterapeutéw.

- Kompleksowa informatyzacja oddziatow szpitalnych oraz poradni specjalistycznych w obszarach
medycznym i niemedycznym (tzw. czesc biala i szara).

- Wysoki poziom oceny przez pacjentow lecznictwa szpitalnego w trakcie monitoringu satysfakcji
pacjentéw. Potwierdza to réwniez zdobycie drugiego miejsca jako Szpital Roku w plebiscycie Opolski
Hipokrates 2018. Poradnia Choréb Phuc i Gruzlicy zwyciezyla w etapie powiatowym, etap wojewddzki
ukonczyla na 3 miejscu zdobywajac prawie 180 glosow.

- Atrakcyjnos¢ potozenia w otulinie Parku Krajobrazowego Gdr Opawskich,
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- Posiadanie rozleglego parku przyszpitalnego 7 t¢znia oraz mozliwoscia rozwoju zaplecza turystyczno
-rekreacyjnego umozliwiajacego organizacje pobytow o charakterze profilaktyczno-zdrowotnym na
zasadach komercyjnych.

Slabe Strony:

- Zanizony poziom wysokosci uméw z NFZ w szeregu rodzajach ushug w stosunku do rzeczywistych
potrzeb zdrowotnych, jak i mozliwosci realizacji swiadczen zdrowotnych.

- Wyeksploatowana infrastruktura techniczna i budowlana.

- Brak srodkow wlasnych na konieczne inwestycje w infrastrukturg techniczng i aparature medyczna.

- Wysokie koszty funkcjonowania placéwki zwigzane z rozproszona lokalizacjg obiektow.,

- Niestabilna sytuacja finansowa placowki i wynikajace z tej sytuacji trudnosci platnicze zobowiazan.

- Ograniczona ilos¢ 16zek szpitalnych uniemozliwiajaca poszerzenie dziatalnodci szpitala
w deficytowych $wiadczeniach medycznych takich jak, na przykiad utworzenie oddzialu medycyny
paliatywnej.

- Brak srodkow na roszczenia finansowe personelu lekarskiego (z uwagi na braki kadrowe personelu
lekarskiego w calym kraju, roszczenia lekarzy musza zostaé zaspokojone, kosztem pozostalego
personelu).

- Ustalanie minimalnej pensji zasadniczej personelu na podstawie ustawy przy jednoczesnym braku
pokrycia przyznawanych podwyzkach w wysokosci kontraktow. Wiaczanie $rodkdw na podwyzki do
wyceny kontraktu zaburzajac proporcje przekazywanych srodkéw. Laczenie wysokosci otrzymywanych
srodkéw na podwyzki z wysokoscig realizacji kontraktow (przy braku realizacji kontraktu brak jest
rowniez srodkéw na wyplate podwyzek zagwarantowanych pracownikom przez ustawe).

Szanse:

- Akceptacja przez organ zatozycielski planow rozwojowych Szpitala.

- Pozyskiwanie srodkéw unijnych w ramach FE Opolskie 2021-2027 na modernizacje i rozwoj szpitala.

- Wzrost popytu na ustugi medyczne spowodowany trendami demograficznymi i cywilizacyjnymi
szczegblnie w obszarze opieki geriatrycznej; opieki psychiatrycznej — poprawa wielkosci finansowania
swiadezen; mozliwoé¢ pozyskania dodatkowego finansowania rehabilitacji kardiologicznej dzieki
podpisanym umowom ze szpitalami realizujacymi $wiadczenia w ramach skoordynowanej opieki
kardiologicznej finansowane poza posiadanym kontraktem z NFZ.

- Objecie kompleksowa opieka reumatologiczna dzigki otwarciu poradni reumatologiczne;j,

- Dobra, dhlugoletnia wspolpraca z oddziatami kardiologicznymi z wojewddztwa opolskiego -
Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym w Opolu, American Heart of Poland S.A. w Kedzierzynie-
Kozlu i w Nysie oraz z wyzszymi oérodkami referencyjnymi.

- Wspoipraca w ramach realizacji ushug KOS z oérodkami spoza wojewddztwa opolskiego: z Zespolem
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Ostrowie Wielkopolskim oraz z grupg Scanmed S.A. z Krakowa.

- Mozliwos¢ zwigkszania wartosci ryczaltu w ramach PSZ, przy realizacji nadwykonan.

- Dzigki wspolpracy dydaktycznej z Wydzialem Lekarskim Uniwersytetu Opolskiego, Pafistwowa
Wyzszg Szkola Zawodowa w Nysie mozliwosé pozyskiwania deficytowych pracownikéw medycznych
— pielggniarek oraz Politechnikg Opolska — fizjoterapeutow.

- Mozliwosci rozwoju zaplecza turystyczno-rekreacyjnego z teznia umozliwiajacego wykorzystanie
waloréw polozenia parku przyszpitalnego w otulinie Parku Krajobrazowego Géry Opawskie na
organizacj¢ pobytow o charakterze profilaktyczno-zdrowotnym na zasadach komercyjnych w oddziale
rehabilitacji kardiologiczne;j.

Zagrozenia:

- Niestabilnos¢ systemowych rozwiazan organizacyjno — prawnych w ochronie zdrowia.
- Wykonywanie $wiadczen medycznych ponad limit w zakresie umowy objetej ryczattem. Dotad, nie
ma zasad okreslajacych optacanie tych $wiadczen.

- Obawa o brak oczekiwanego wzrostu nakladéw na system ochrony zdrowia w poréwnaniu

zrosngcymi kosztami pracy wynikajacy ze zbyt niskiego udzialu $rodkow finansowych na ochrong
zdrowia w PKB.

- Funkcjonowanie w warunkach otoczenia rynkowego blizniaczego podmiot leczniczego, bedacego
osrodkiem konkurencyjnym.

- Obecnosé drugiego szpitala, o zdecydowanie mocniejszej pozycji rynkowej, dla ktérego jest ten sam
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Organ Zalozycielski. ‘

- Krétki termin dostosowania pomieszczen do wymogow sanitarnych wynikajacych z obowiazujgcego
stanu  prawnego i wynikajaca z tego faktu koniecznogé szybkiego wykonania inwestycji
dostosowawczych oddzialow szpitalnych oraz ZOL.

- Potrzeba inwestycji w odnowienie infrastruktury technicznej i aparatur¢ medyczna.

- Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medyczne;.

- Migracja lekarzy i pielegniarek do innych podmiotow leczniczych, w tym do sektora ambulatoryjnego.
- Eskalacja zadan finansowych personelu biatego i szarego w perspektywie podwyzek dla wybranych
tylko grup pracowniczych (personel bialy).

- Brak rozwiazan odnosnie pochodnych placowych (gratyfikacje, odprawy), zagwarantowanych Ustawa
0 dzialalnosci leczniczej, na ktére, w znacznej wysokosci wplywaja decyzje o regulacjach placowych
spzoz.

III. Przewidywane dzialania naprawcze.

W latach 2011 — 2014 w SP ZOZ ZOZ zostala przeprowadzona restrukturyzacja kosztéw oraz zostaty
przeprowadzone zmiany organizacyjne, ktére mialy na celu réwniez zmniejszenie kosztéw dziatalnosei
i ich optymalizacje. W wyniku tych dzialan m. in. potaczone zostaly dwa oddzialy rehabilitacji
kardiologicznej w jeden oddzial, zlikwidowane zostaly najbardziej nierentowne oddzialy: dzieciecy
i chirurgii planowej, utworzony zostal dziat higieny szpitalnej, przeniesione zostaly poradnie
specjalistyczne z budynku poza szpitalem do pomieszezen po oddziale dzieciecym.

W wyniku tych dzialan zatrudnienie zostato zmnigjszone 0 69 0s6b tj. 0 21 %, szczegblnie w grupach
pracownikéw o zawodach niemedycznych.

Zoptymalizowane zostaty koszty kuchni szpitalnej i obshugi. W roku 2020 nastagpita modernizacja
kottowni Szpitala nr 2. Kotlownia weglowa zastapiona zostata kotlownia gazowa, co pozwolilo na
zmniejszenie kosztow w zuzyciu energii, w etatach palaczy i oplacie srodowiskowej. W roku 2021
zmodernizowano kotfownie przy Szpitalu nr 1.

Przeprowadzona restrukturyzacja kosztéw nie daje wigkszych mozliwosci podjecia dziatan w celu ich
dalszego obnizenia. Dotyczy to przede wszystkim kosztéw osobowych — aktualny stan zatrudnienia
spelnia wymogi wynikajace z przepiséw o finansowaniu $wiadczen gwarantowanych. Wysokos¢ pensji
pracownikéw regulowana jest odgérnie nie dajac mozliwosci ograniczenia kosztow. Rozproszona
lokalizacja obiektow szpitalnych jest rowniez przeszkoda w szukaniu dalszych oszezedno$ci kosztéw.
W tej sytuacji dzialania naprawcze zwigzane sa przede wszystkim z zapewnieniem wyzszych
przychodow, zaréwno w ramach realizacji $wiadczefi na rzecz NFZ (lub jego nastepcy) jak
i zwiekszenie przychodéw z dziatalnosci komercyjnej.

Wszelkie zatozenia oparte zostaly na zawartych kontraktach z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz na
wysokosci wykonanych kontraktéw w roku 2023. Zalozono wzrost kontraktéw w latach 2025 i 2026 o
6%. Jest to absolutnym minimum, ktére powinno by¢é spetnione przez NFZ. Juz w obecnej sytuacji,
w ramach obowiazujacych kontraktow, ciezko jest utrzymaé plynnosé¢ finansowa. Szczegélnie daje sie
odczu¢ duzy wzrost cen w sektorze spozywezym i ustugowym. Planowany wzrost kontraktéw nie jest
wystarczajacy i znajduje si¢ ponizej stopnia inflacji, jednak positkujac sie wezesniejszymi
rozwigzaniami NFZ nie mozemy zatozy¢ innego rozwigzania. Na drugie pétrocze 2024 roku planowane
Jjest rozszerzenie dziatalnosci oddziahu rehabilitacji ogélnoustrojowej o rehabilitacje onkologiczna,
pozwoli to uzyska¢ dodatkowe srodki bez ponoszenia znaczgcych kosztow. Rozszerzenie dziatalnodci
byloby finansowane w systemie KON-Piers, z pominigciem NFZ.

Obowigzujaca Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2021 r. poz.
1801) z pozniejszymi zmianami stanowi, dla szpitala, gléwny problem. Gwarancja otrzymywania
dodatkowych srodkéw dla personelu skonczyta sie pod koniec 2021 roku, gdy NFZ zwiekszajac wyceng
punktowg kontraktu zmniejszat jednoczesénie wartosé wspolezynnikow korygujacych wynagrodzenia.
Niepewnos¢ w ciaglosci otrzymywania tych $rodkow Jjest bolaczka catego sektora medycznego. Od
dwoch lat wystepuja braki w pokryciu wynagrodzen w granicach 300 tys. zt miesigcznie. Kolejnym
obcigzeniem jest fakt nieujmowania w tych dodatkach pochodnych w postaci nadgodzin, gratyfikacji,
odpraw i ekwiwalentow. Wyplata tych swiadczen zagwarantowana jest przez Kodeks Pracy i przez
Ustawg o dzialalnosci leczniczej. Tylko w roku 2023 SPZOZ ZOZ na te $wiadczenia przeznaczyt kwote
ponad 820 tys. zl. Zabezpieczamy réwniez wyptaty na Fundusz Socjalny regulowany Ustawa
o zakladowym funduszu s$wiadczen socjalnych. Srodki te réwniez muszg zosta¢ wyodrebnione
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z zrealizowanych kontrakidw, nie sg finansowane osobno z NFZ. Naliczenie odpisu na ZF SS w roku
2023 wyniosto 338 tys. zl. Kwota ta bytaby znacznie wyzsza, jednakze zwiazki zawodowe dzialajace
przy SPZOZ ZOZ Gluchotazy wyrazily zgode na odpis w wysokosci 62%.

Jezeli nie zostang podjete systemowe dzialania majace na celu znaczne podniesienie wyceny punktowej
kontraktow to przy takim jak obecny wzroscie kosztow, wszelkie dzialania podejmowane przez SPZOZ
Z0Z Gluchotazy majace na celu poprawg sytuacji finansowej 1 przede wszystkim plynnosci
finansowej nie dadza spodziewanych rezultatow ekonomicznych.

1.1. Dzialania w obszarze przychodow.
1.1.1. Przychody po wlaczeniu szpitala do podstawowego

zabezpieczenia.

systemu szpitalnego

Z dniem 1.10.2017 r. do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia (tzw. Sieci szpitali)
w poziomie IV — ,Szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne™ zostaly wlaczone: choroby wewnetrzne,
choroby plue, chemioterapia — hospitalizacja i izba przyje¢ jako profile systemu zabezpieczenia oraz
porady specjalistyczne w poradniach przyszpitalnych, odpowiadajacych profilom tj. w Poradni gruzlicy
i choréb pluc, Poradni otolaryngologicznej i Poradni chirurgii ogélnej a takze rehabilitacja
kardiologiczna i programy lekowe. Na chwile obecng finansowany ryczaltem pozostal tylko oddziat
pulmonologiczny z pododdziatem chemioterapii. Pozostate zakresy, od 01.07.2021 roku maja oddzielne
finansowanie. Jest to korzystna sytuacja, z uwagi na mozliwo$¢ zaplaty za ponadlimitowe $wiadczenia
zrealizowane w poradniach.

Poroéwnanie planéw pierwotnych $wiadczen do planéw po zmianach na dzien 31.08.2024 r. przedstawia
ponizsza tabela. Plany po zmianach nie zawieraja ponad limitowych $wiadczen, aby nie zaburzaé
propozycji NFZ.

Tab. nr 16. Poréwnanie propozycji finansowania na rok 2024 z planami po zmianach.
Dane na 31.08.2024 r.

Plan na rok 2034 we Plan na rok 2024 po zmianach
propozycji
Wyszczegolnienie fifesba . Cena na Réznica
Jjedn. Wartos¢ | . Licaba S Wartos¢
e jedn.roz. | 31.08.20
24
Ejﬁifiifgfoﬁi’fﬁy 12| 8437172 12 9008045| 570873
Ryczalt z profili PSZ.:
Poradnia gruzlicy i ch. ptuc 206 016 381 129 209 355 1,94 396 878 15 749
Poradnia chirurgiczna 607416| 1123719 617 263 1,94 1170 156 46 436
Poradnia otolaryngologiczna 125936 232 981 127977 1,94 242 608 9627
Poradnia kardiologiczna 176 694 288 011 179 540 1,72 300 857 12 846
Poradnia ginekologiczna 209 734 369 132 213 444 1,85 385433 16 301
Izba przyjecé 365| 2493680 365 7679 2 656 360 162 680
Rehabilitacja kardiologiczna 2545068 6108 163| 2545068 2,61 6375395 267 232
Rehabilitacja ogélnoustrojowa | 1244404 | 2712 800| 1 244 404 2,39 2 843 463 130 663
Rehabilitacja pulmonologiczna |1 006 500 2345 145 | 006 500 2,54 2450 827 105 682
Chemioterapia 836 550 862 158 25 608
Programy lekowe 8 170 144 8221636 51492
Razem $wiadczenia objete
rvezaltem 33 498 626 34913 816 1415190
Pozostale §wiadczenia nie
objete ryczattem 17 438 152 18213918 775 766
w tym:
Psychiatria 442362 9019 457 441 321 9414 596 395139
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AOS poradnia okulistyczna 228078 398717| 232399/ 1,85/1.82 416 872 18 155
ZOL 72094| 3938495  72094| 61.82] 4197709 259214
Reumatologia 1283974 2131397| 1290877 1,76| 2207 745 76 348
Ei‘lf;i;g;’;gmﬂi 252228| 358162| 255471 1,48 370 530 12 368
Dobry Positek 1591924| 1591924( 1606466 1| 1606466 14 542
RAZEM 50 936 778 53127734 2190956

Zwigkszenie planéw $wiadezen wraz ze zwiekszenie Jjego wyceny punktowej pozornie pozwala na
osiggnigcie lepszej sytuacji finansowej. Jednakze z tych srodkéw zakiad musi zrealizowaé Ustawe
zdnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagradzania zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéra
pochlonie cata kwote. Dodatkowo fakt zwiekszenia ilogé punktowej powoduje, ze musimy przyjaé
dodatkowych pacjentéw celem wypracowania kontraktu, a to wlagnie ono Jjest gwarantem otrzymania
srodkéw na podwyzki wynagrodzen. Jezeli kontrakt nie Jest w pelni zrealizowany to nie mamy srodkéw
na pokrycie kosztéw personelu.

1.1.2. Planowany wzrost pozostalych przychodow.
Wprowadzenie podstawowego systemu szpitalnego zabezpieczenia i objecie Swiadczen wchodzacych
w sklad tego systemu ryczaltem likwiduje, poczawszy od roku 2018, problem nadwykonar i zaplaty za
nie. Przewiduje si¢ wprawdzie wzrost ryczattu w przypadku przekroczen wartosci ryczattu, lecz nastapi
to jedynie wowczas gdy inny osrodek funkcjonujacy w ramach sieci nie wykona kontraktu w wysokosci
conajmniej 98% wartosci ryczaltu.
W prognozach finansowych na lata 2024 i dalsze przyjmuje si¢ wykonanie ryczattu na poziomie
obecnych plandw, z uwzglednieniem wzrostu srodkow na wynagrodzenia dla poszczegdlnego personelu
zgodnie z Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. z pozn. zm o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
pracownikoéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Niezaleznie od $wiadczen objetych ryczaltem planowane sa, w ciggu najblizszych dwoch lat, ponizsze
dzialania majace na celu wzrost przychodéw:
1. W umowach z NFZ zostang uwzglednione srodki finansowe na ustawowy wzrost wynagrodzen
personelu medycznego w calosci.
2. Wykonane ponad limity $wiadczenia (tzw. nadwykonania) zostana zaplacone w 100%
(prognoza na podstawie 2023 r. — 1800 tys. z})
3. Koszty osobowe wzrosna w poréwnaniu do roku ub. o koszty ustawowego wzrostu
wynagrodzen personelu medycznego.
4. Umorzona zostanie przez Rad¢ Powiatu rata pozyczki udzielonej w roku 2019 na splate
zobowigzan wymagalnych kwocie 500 tys. zl.
5. Rozszerzenie dziafalnosci oddziatu rehabilitacji ogdlnoustrojowej o rehabilitacje onkologiczna.

1.2. Dzialania w obszarze kosztéw.

Jak zaznaczono we wstepie, przeprowadzona restrukturyzacja kosztéw nie daje mozliwosci podjecia
dziatan w celu ich dalszego obnizenia. :

Wprowadzane zmiany ustawowe dot. wynagrodzen a takze zaplanowane dzialania majace na celu
wzrost przychodéow powoduja jednoczesny wzrost kosztéw, ktéry musi byé uwzgledniony w prognozie
finansowej. Zgodnie z warunkami Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, SP ZOZ ZOZ jest zobligowany do sukcesywnego podnoszenia placy
zasadniczej pracownikéw 0 roznice miedzy aktualnym  wynagrodzeniem  zasadniczym
a wynagrodzeniem docelowym, okreslonym dla poszczegdlnych zawodow w zalgczniku do ustawy.
Dopiero w pigtym roku funkcjonowania ustawy zostaly zabezpieczone $rodki finansowe w postaci
dodatku celowanego na wyplate roznic w wynagrodzeniach personelu. Nie zostal jednak ujety caly
personel szpitala. Proporcjonalny wzrost wynagrodzen czesci szarej musiat zostaé pokryty ze $rodkow
wiasnych szpitala. Dodatkowo od listopada 2021 roku, jak juz wcezesnie] wspominano, dodatki zostaty
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sukcesywnie wlaczane do wartosci punktowej kontraktu. Proces ten zakonczyl si¢ w lipcu tego roku, po
kolejnej obligatoryjnej podwyzee. Wzrost wartosci kontraktéw nie zabezpiecza catosci poniesionych
kosztéw podwyzek personelu. Miesigeznie brakuje okoto 170 tys. zi, przy pelnym wykonaniu
kontraktu. Przy zalozeniu, ze nie wejdzie zadna nowelizacja do w/w ustawy, w latach nastgpnych
prognozowany jest wzrost kosztow osobowych od potowy kazdego roku. Dodatkowym problemem jest
brak konkretnych rozwigzan odnosnie uznawania badz nie kwalifikacji personelu pielggniarskiego.
Brak jednoznacznych regulacji naraza szpital na niezadowolenie personelu a wyjscie naprzeciw
oczekiwaniom poglebi i tak trudng sytuacj¢ finansowa.

IV. Planowane i zrealizowane inwestycje i remonty w roku 2024.

Wyeksploatowana infrastruktura techniczna i budowlana obiektow szpitalnych (w roku 2017 przypadlo
90 — lecie rozpoczecia dziatalnosci szpitala, w wigkszosci w obiektach wybudowanych w latach 1926 —
1927), niedostosowanie pomieszczen do warunkéw wynikajacych z obowigzujacego stanu prawnego
powoduje, ze wiekszo$¢ inwestycji i remontéw dotyczy realizacji programu dostosowawczego
w zakresie warunkow ogolnoprzestrzennych, sanitarnych i instalacyjnych.

Ze wzgledu na sytuacje ekonomiczno - finansowa i brak srodkéw wlasnych, planowane inwestycje
i remonty oparte sa na finansowaniu zewnetrznym - dotacjach organu zatozycielskiego i dotacjach z FE
Opolskie 2021-2027.

Tab. nr 17. Zrealizowane i planowane naklady inwestycyjne i remontowe na rok 2024.

Z tego
pg?ll;&iie Dotacje z ke -
Lp. Nazwa zadania inwestycyjnego s budsety . ef;;n\ﬂ:siz . \SNEZS,]](;;
2024 powiatu &
ne

Dostosowanie Zaktadu Opiekunczo - Leczniczego - 11

I pietro bl}ldynku Szplltala nrl przy ul.’ Sktodowskiej 16 - d.c) 2100000! 1995000 105 000
wymogow w zakresie warunkdw ogolnoprzestrzennych i

1 wartinkéw sanitarnych.

2 | Remont klatek schodowych szpitala 200 000 190 000 10 000
Wymiana awaryjnego przewodu wodociagowego z 063 na

3 080 przylacza _wo'dy z hydroforni d_o zaworu zamykajacego 50 000 47 500 2500
celem zapewnienia przepustowosci zasilania w wode
szpitala nr 2 i do celéw ppoz.
Wymiana pokrycia dachéw z plyt azbestocementowych na

4 dachy z blachy trapezowej (wraz z utylizacja) Xt el Eaw
Wykonanie klimatyzacji w pokoju pozegnan i magazynie 5

! odpadéw medycznych Szpitala nr 1 w Gluchotazach. i 33230 H B0
Naprawa dachu klatki schodowej poludniowej i pétnocnej z

6 wiezyczka na Szpitalu nr 1 LDy e 2000
Dostosowanie Oddziatu Rehabilitacji Kardiologicznej parter
11 pietro budynku Szpitala nr 2 przy ul. Lompy 2 - do

. wymogow w zakresie warunkéw ogdélnoprzestrzennych i Z3CHONG) 2,562 610 123 %0
warunkow sanitarnych.
Dostosowanie Oddziatu Psychiatrycznego - | pietro
budynku Szpitala nr 2 przy ul. Lompy 2 - do wymogéw w

§ zakresie warunkdw ogolnoprzestrzennych i warunkow kARG 4 F6Sieg S0
sanitarnych.
Dostosowanie Oddziatu Psychosomatycznego - 1I pietro
budynku Szpitala nr 2 przy ul. Lompy 2 - do wymogéw w

¢ zakresie warunkow ogdlnoprzestrzennych i warunkéw 25007001 25756683 123 033
sanitarnych.
Remont Oddziatu Rehabilitacji Pulmonologicznej SP ZOZ

10 57w G holgsch 275 000 150 000 120 000 5000
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Remont pomieszczen oraz zakup mebli i sprzetu dla
Oddziatu Pulmonologicznego z Pododdziatem
Chemioterapii SPZOZ ZOZ w Gluchotazach

55 000

50 000

5000

Usunigcie awarii przylacza wody z hydroforni do zaworu
zamykajacego celem zapewnienia przepustowosci zasilania
w wode Szpitala nr 2

67 000

60 000

7000

Razem planowane naktady jako wydatki biezgce w roku
2024

9679 700

9078 565

120 000

481 135

Wykonanie nowej instalacji wodno-kanalizacyjnej Pawilonu
A Szpitala nr 2 przy ul. Lompy.

580 000

551 000

29 000

14

Dostosowanie budynku Szpitala nr 1 przy M.C.
Sklodowskiej 16 do wymogow przepisow
przeciwpozarowych (postanowienie WZ.5595.95.2017 z
dnia 05.07.2017 wydane przez Opolskiego Komendanta
Wojewodzkiej Panistwowej Strazy Pozarnej w Opolu)

610 000

610 000

15

Dostosowanie budynku Szpitala nr 2 przy Lompy 2 do
WYMOogow przepisow przeciwpozarowych (Postanowienie
WZ.5595.116.2017 z dnia 31.07.2017 i Postanowienie
WZ.5595.157.2017 z dnia 15.09.2017 r. wydane przez
Opolskiego Komendanta Wojewodzkiej Panstwowej Strazy
Pozarnej w Opolu)

460 000

460 000

16

Dobudowa windy zewnetrznej w budynku szpitalanr 1 przy
ul. Sktodowskiej 16 w celu likwidacji barier przestrzennych
oraz architektonicznych i umozliwienia osobom
niepetnosprawnym poruszania sie i komunikowania

2772 000

2633 400

138 600

17

Wykonanie zadania pn ,,Dostosowanie pomieszczen apteki
szpitalnej do obowigzujacych wymogéw prawa
farmaceutycznego”

350 000

332 500

18

Rewitalizacja parku szpitalnego przy ul. Sklodowskicj 16
celem przystosowania dla pacjentéw ZOL

50 000

45000

Wymiana pokrycia dachu z papy na Budynku B Szpitala nr
2 przy ul. Lompy 2

250 000

237 500

Zakup i montaz instalacji fotowoltaicznej zapewniajacej
szpitalowi nr 2 - pawilon B SP Z0OZ ZOZ w Ghucholazach
zaopatrzenie w energie elektryczna

1161400

703 330

400 000

58 070

Adaptacja pomieszczen w piwnicy Szpitala nr 1 na potrzeby
Oddziatu Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej

150 000

142 500

7 500

Utworzenie magazynu bielizny brudnej dla Szpitala nr 1

40 000

38 000

2000

Wykonanie punktu sterylizacji dla potrzeb Szpitala nr 1

610 000

579 500

30 500

24

Zakup dla oddziatéw Szpitala nr 2 $rodkéw transportu z
zamykana przestrzenia fadunkowa, wykonanych z
materialow umozliwiajacych ich mycie i dezynfekcje, do
transportu bielizny

40 000

38 000

2 000

25

Zaopatrzenie Szpitala nr 1 w rezerwowe zrédio wody -
remont instalacji wodnej ujecia wodnego

80 000

76 000

4 000

26

Dostosowanie Oddziatu Psychiatrycznego do wymogow w
zakresie warunkéw ogdlnoprzestrzennych i warunkéw
sanitarnych

220 000

200 000

20 000

Razem planowane naklady jako wydatki majgtkowe w roku
2024

7 373400

6466 030

400 000

326 670
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V. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2024 — 2026.

1.1. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na rok 2024
1.1.1 Przyjete do wyliczenia przewidywanego rachunku zyskéw i strat oraz bilansu za rok
2024 dane finansowe i zalozenia.

Przewidywane przychody, koszty i wynik finansowy zostaly wyliczone na podstawie:

1. Rzeczywistej wielkosci osiagnigtych przychodow i poniesionych kosztéw za okres od 01.01.2024 do
31.08.2024;

2. Planow rzeczowo — finansowych $wiadczen realizowanych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia
za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024;

3. Przewidywanych efektow finansowych dzialan w zakresie wzrostu przychodow tj. w zakresie
rehabilitacji kardiologicznej, psychiatrycznej, ogélnoustrojowej, pulmonologicznej oraz z tytulu
komercyjnej dzialalnosci gastronomicznej;

4. Przewidywanego wzrostu kosztéw osobowych ztytulu obligatoryjnego podniesienia placy
zasadnicze;j. :

Ponadto przy sporzadzaniu przewidywanego rachunku zyskéw i strat oraz bilansu za rok 2024 zostaty
przyjete ponizsze zatozenia:

L Umorzona zostanie przez Rade Powiatu czwarta rata pozyczki w kwocie 500 tys. zl,
zaciagnigtej w roku 2019 z budzetu powiatu nyskiego na splate zobowiazan wymagalnych;

2. Umorzony zostanie podatek od nieruchomosci.

3 Zostang zaplacone przez NFZ nadwykonania za rok 2024 - na koniec sierpnia br kwota
nadwykonan to 1 057 533,99 zt.

Rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 (prognoza) oraz bilans — prognoza na
rok 2024 stanowia zalgczniki do niniejszego programu.

Jak zaznaczono wczesniej i przedstawiono w rozdziale 2.2.- Przychody z Narodowego Funduszu
Zdrowia, wielkos¢ zaptaconych nadwykonan ma decydujacy wplyw na wynik finansowy.

W prognozie rachunku zyskéw i strat, wynik finansowy za rok 2024 jest ujemny a strata wynosi 435
tys. zl.

1.1.2 Analiza wskaznikowa za rok 2024.
Analiza wskaznikowa za rok 2024 zostala sporzadzona na podstawie Rachunku zyskéw i strat za okres

od 01.01.2024 do 31.12.2024 (prognoza) oraz Bilansu — prognozy na rok 2024 stanowigcych zataczniki
do niniejszego programu.

1. Wskazniki zyskownosci
[.Wskaznik zyskownosci netto (%) =
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw tprzychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw + pozostale
przychody operacyjne + przychody finansowe

-435 000x100% -435 000x100%

Wskaznik zyskownosci netto (%) = = = -0,74

56 431 000+2 505 000+80 000 39016 000

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)=
wynik z dziatalnosci operacyine] x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow +
pozostate przychody operacyjne

-5 000x100% _ =5000x100%
56 431 000+2 505 000 58936 000 = -0,01

Wskaznik zyskownosci dziatalnodei operacyjnej (%) =



Wynik netto x 100%
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = Sredni stan aktywow

- 0
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = 33 54 ?208}{5150(8)7{0 -1.94

2. 'Wskazniki pltynnosci

I. Wskaznik biezacej ptynnosci =

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12

miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne)

zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

T 5520 000 _ 5520000
Weskndnile biesoe) plymnes 13 610 000+500 000 14 110 000 4,89

2. wskaznik szybkiej ptynnosci =

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12

miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne) - zapasy

zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

e 5 520 000-800 000 4720000
Wikafaik davbkie] plyamoss) 13 610 000+500 000 14 110 000 045

3. Wskazniki efektywnosci

[. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
sredni_stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug_x liczba dni w okresie ( 365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = . 5952 3‘;1’1)?)}6365 = 1 g;ii?zo(l)g’]’os = 2971

2. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) =
sredni_stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = E 7752 igi’%%)6365 - 822 Aﬁlg? {7)33’95 = 50,32

4. Wskazniki zadluzenia

1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) =
(zobowigzania dlugoterminowe+ zobowiazania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania)x100%
Aktywa razem

inik zadhuzenia aktywéw (%) = — 00 000+13610 000+2 800 000)x100% _ _ 19910 000x100%  _
Wskaznik zaduzenia aktywéw (%) 21682000 21 682 000 91,83

2. wskaznik wyplacalnosci =
(zobowigzania dlugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania)
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Fundusz whasny

, o 3 500 000+13 610 000+2 800 000 i 19910 000 - 7
Wskaznik wyplacalnosei = -11 596 000 -11 596 000 ’
Tabela podsumowujgca wyniki oceny prognozowanej sytuacji ekonomiczno -
finansowej na rok 2024

Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,74 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci
zyskownosci operacyjnej (%) -0,01 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) | -1,94 0
1.Razem 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,39 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnoéci 0,33 0
2.Razem 0
3. Wskazniki 1) wskaz:n%k rotac_ii naleZn?s'ci ,(w dniach) | 29,71 3
efektywnosci 2) 'wskazmk rotacji zobowigzan (w
dniach) 50,32 i
3.Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 91,83 0
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -1,72 0
4.Razem 0
Laczna wartos¢ punktow I 10

2.1. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na rok 2025
2.1.1 Przyjete do wyliczenia przewidywanego rachunku zyskow i strat oraz bilansu za rok
2025 dane finansowe i zalozenia.

Podstawa wyliczenia przewidywanych przychoddw ze sprzedazy w roku 2025 sa:

- zakres Swiadczen finansowanych ze $rodkow publicznych NFZ zostanie zwigkszony o0 6%.;

- zaktadamy zaplate w 100% za ponadlimitowe $wiadczenia;

- zakladamy wzrost wartoéci umow z NFZ o srodki w wysokosci kosztow jakie zaklad bedzie musiat
ponies¢ w zwiazku z nowymi regulacjami dotyczacymi podniesienia minimalnego wynagrodzenia:

- przychody z pozostatej dziatalnosci i medycznej w wysokosei 360 tys. z1;

- zaktadamy wzrost przychodéw z uwagi na rozszerzenie dziatalnosci ustugowej pracowni TK.
Pozostale przychody operacyjne przyjeto na podstawie przewidywanego wykonania roku 2024
z uwzglednieniem rozliczenia amortyzacji $rodkéw trwatych, sfinansowanych dotacjami.

W przychodach finansowych przyjeto umorzenie przez Rade Powiatu piatej raty pozyczki w kwocie
500 tys. zt, udzielonej w roku 2019 na splate zobowiazaf wymagalnych.

Zaktadamy umorzenie podatku od nieruchomosci.

Podstawg wyliczenia przewidywanych kosztéw dziatalnodci na rok 2025 Jest przewidywane wykonanie
roku 2024 z uwzglednieniem:

- wzrostu kosztéw osobowych zwiazanych ze wzrostem najnizszego wynagrodzenia w 2025 roku.

- wzrostu kosztéw materialow i ustug z tytutu podpisanych uméw o $wiadczenie ushug w zakresie
rehabilitacji kardiologicznej w ramach kompleksowej opieki nad pacjentami po zawale miegsnia
sercowego z osrodkami nie majacymi w swoich strukturach oddziahu rehabilitacji kardiologicznej;
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Szczegdtowy opis przyjetych zalozen i wartosciowe ujecie zalozen zawiera prognoza planu
finansowego na rok 2025;

Na podstawie w/w danych i zalozef oraz prognozy planu finansowego, sporzadzony zostal rachunek
zyskow i strat za okres od 01.01.2025 do 31 12.2025, z ktérego wynika, ze rok 2025 zostanie zamKkniety
strata w wysokosci 127 tys. zl.

2.1.2.Analiza wskaznikowa za rok 2025.

1. Wskazniki zyskownosci
1.Wskaznik zyskownosci netto (%) =
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

- 0 - o
Wskaznik zyskownosci netto (%) = 127 000x100% = 127 000x1 ()% = -0,20

59 889 000+2 350 000+40 000 62 279 000

2. Wskaznik zyskownosci dzialalnodci operacyjnej (%)=
wynik z dzialalnosci operacyinej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

0
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjne; (%) = 83 000x100% - 23 000x100% = 0,14

59 889 000+2 350 000 62 239 000

Wynik netto x 100%
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =  Sredni stan aktywow

-127 000x100%
21223 000

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = = -0,60

2. Wskazniki ptynnosci

1. Wskaznik biezacej ptynnosci =

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12

miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzvokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

A 5 820 000 5820000
Walsaznk bicyoe] plymotet 13 640 000+600 000 14 240 000 el

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci =

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12

miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

o 5 820 000-900 000 4920000
Wskatnik szybkiej plynnosei = 13 640 000600 000 “T14 240 000 D34




3. Wskazniki efektywnosci

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
sredni_stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

4 700 000x365 _ 171550000000 _ 28.64

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 39 889 000 59 889 000

2. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) =
sredni_stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw

2
7 750 000x365 - 2828750000  _ 4723

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 59 889 000 59 889 000

4. Wskazniki zadluzenia

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =
(zobowiazania dlugoterminowe+ zobowiazania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania)x100%
Aktywa razem

(3 500 000+13 640 000+2 800 000)x100% 19 940 000x100%

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 30764 000 = 20 764 000 = 96,15

2. wskaznik wyplacalnosdci =
(zobowiazania dtugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania)
Fundusz wiasny

3 500 000+13 640 000+2 800 000 - _ 19 940 000

Wskaznik wyplacalnosci = 11723 000 = 11723 000 = -1,70
Tabela podsumowujaca wyniki oceny prognozowanej sytuacji ekonomiczno -
finansowej na rok 2025

Wartos¢
Grupa Wskainiki wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,20 0
1.Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnodci
zyskownosci operacyjnej (%) 0,14 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) |-0.60 0
1.Razem 3
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,41 0
phynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0.34 0
2.Razem 0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) | 28,64 3
3 Wskazniki | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
efektywnosci dniach) 4723 7
3.Razem 10
4. Wskazniki| 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) [96,15 [ 0
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zadluzenia ] 2) wskaznik wypiacalnosci | -1,70 ’ 0
4.Razem 0
Laczng warto$¢ punktow ] 13

3.1. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na rok 2026
3.1.1 Przyjete do wyliczenia przewidywanego rachunku zyskéw i strat oraz bilansu za rok
2026 dane finansowe i zalozenia.

Przewidywane przychody ze sprzedazy w roku 2026 wyliczone zostaly na podstawie prognozy
finansowej roku 2025 z ponizszymi zalozeniami.

W przychodach ze sprzedazy uwzgledniono:

- dodatkowe przychody z tytutu podpisanych uméw o $wiadezenie ustug w zakresie rehabilitacji
kardiologicznej w ramach kompleksowej opieki nad pacjentami po zawale migsnia sercowego
z osrodkami nie majacymi w swoich strukturach oddziahu rehabilitacji kardiologiczne w wysokosci roku
2023:

- wzrost umow w petnym zakresie o 6%;

- wzrost przychoddw z dziatalnosci gastronomiczne;.

Pozostale przychody operacyjne przyjeto na podstawie przewidywanego wykonania roku 2025
z uwzglednieniem rozliczenia amortyzacji srodkéw trwatych, sfinansowanych dotacjami.

W przychodach finansowych przyjeto umorzenie przez Rad¢ Powiatu raty pozyczki w kwocie 500 tys.
zt, udzielonej w roku 2019 na splate zobowigzan wymagalnych.

Podstawg wyliczenia przewidywanych kosztéw dzialalnodei na rok 2026 Jest przewidywane wykonanie
roku 2025 z uwzglednieniem:

- wzrostu kosztéw osobowych zwiazanych ze wzrostem wynagrodzen;

- wzrostu kosztow materialow i ushig z tytutu podpisanych umoéw o $wiadezenie ushug w zakresie
rehabilitacji kardiologicznej w ramach kompleksowej opieki nad pacjentami po zawale migsnia
sercowego z osrodkami nie majacymi w swoich strukturach oddziatu rehabilitacji kardiologicznej;

- spadku kosztoéw materialow i energii o 1,5%.

Szczegolowy opis przyjetych zalozed i wartodciowe ujecie zalozen zawiera prognoza planu
finansowego na rok 2026.

Na podstawie w/w danych i zalozen oraz prognozy planu finansowego, sporzadzony zostal rachunek
zyskoéw i strat za okres od 01.01.2026 do 31.12.2026, z ktorego wynika, ze za rok 2026 zostanie
wypracowany zysk w wysokosci 347 tys. zt .

3.1.2.Analiza wskaznikowa za rok 2026.

1. Wskazniki zyskownosci
1.Wskaznik zyskownosci netto (%) =
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

I 347 000x100% _ _347000x100% _
Wskaznik zyskownosei netto (%) =~ 000+2 330 000+ 50 000 65 777 000 0,53

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)=
wynik z dziatalnosci operacvinej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow +
pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = 497 000x100% = 0,77
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497 000x100%
63 397 000+2 330 000 65272 000

~ Wynik netto x 100%
3. Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) = Sredni stan aktywow

, . 347 000x100% B
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = = 1.70

20471 000

2. Wskaizniki plynnosci

1. Wskaznik biezgcej plynnosci =

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12

miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

0
Wskaznik biezacej plynnosci = G 12U Doy o o ket 08 = 040

14 640 000+600 000 15240 000

2. Wskaznik szybkiej plynnosei =

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12

miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

WakEikieplid ool = 6 120 000 — 1 000 000 _5120000 .,

14 640 000+600 000 15240 000

3. Wskaizniki efektywnosci

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
sredni_stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

4 900 000x365 _ 17388500000 - 2891
63 397 000 63 397 000 ?

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

2. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) =
sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = ¢ z;ggg%xgoés = 26832?’:;:/’5%(())(?0 = 44,62

4. Wskazniki zadluzenia

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =
(zobowiazania dlugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania)x100%
Aktywa razem

Wskaznik zadhuzenia aktywow (%) = (2 500 00014 640 000+2 900 000)x100% _ 20040 000x100% - 9937
20 178 000 20 178 000 i

2. wskaznik wyplacalnosci =
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(zobowiazania dtugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania)
Fundusz wlasny

2 500 000+14 640 000+2 900 (00 20 040 000

Wskaznik wypt el = = = -
skaznik wyplacalnosci 11376 000 11376 000 1,76
Tabela podsumowujgca wyniki oceny prognozowanej sytuacji ekonomiczno -
finansowej na rok 2026

Wartoséé

Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena

| 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,53 3
1.Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci
zyskownosci | operacyjnej (%) 0,77 3
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) | 1.70 3

1.Razem 9

2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,40 0

tvnnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0.34 0
2.Razem 0
| 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) | 28,21 3

3. Wskazniki |2) wskaznik rotacji zobowigzan (w

efektywnosci dniach) ' 44,62 7
3.Razem 10

4. Wskazniki | 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 99,32 0

zadluZenia 2) wskaznik wyptacalnosci -1,76 0
4.Razem 0

Faczng warto$¢é punktow 19

V1. Podsumowanie

Na podstawie przedstawionych wyliczen, opartych o finansowanie $wiadczefi w ramach podstawowego
systemu szpitalnego zabezpieczenia, biorac pod uwage aktualne i przewidywane koszty dziatalnosci
oraz przedstawiong analizg SWOT a takze biorac pod uwage analize¢ wskaznikowa, Dyrekcja SP ZOZ
Z0Z w Gluchotazach uwaza, ze dalsza dzialalnogé Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej ZOZ w Ghuchotazach nie jest zagrozona.

Rzeczywista sytuacja ekonomiczno — finansowa w latach 2024 — 2026 zalezeé bedzie od realizacji
przyjetych w poszezegdlnych latach zatozen.

Podstawowe zdarzenia i zagrozenia, ktdre moga zaistnie¢ i wplyna¢ na sytuacje ekonomiczno —
finansowg to:

- brak Kkontynuacji finansowania $wiadczed zdrowotnych realizowanych przez SP ZOZ ZOZ
w Gluchotazach ze srodkéw publicznych — nie podpisanie uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia
lub jego nastgpca prawnym;

- nie uwzglednienie w przysztych umowach o finansowanie $wiadczen ze srodkéw  publicznych
srodkéw na obecnie obowiazujgcy ustawowy wzrost wynagrodzen plac pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne. Brak, w tych dodatkach, srodkéw na zwigkszone pochodne w postaci wynagrodzen
za czas choroby, gratyfikacji, odpraw i ekwiwalentow:
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- nie uwzglednienie w przyszlych umowach o finansowanie swiadczen ze s$rodkéw publicznych
srodkéw na podniesienie placy minimalnej pracownikéw spzoz. Ogromnym problemem dla zachowania
plynnosci finansowej jednostki sa skutki zaréwno bezposrednie podnoszenia placy minimalnej
(zwigkszenie placy calego personelu niedopuszczajac do splaszczenia placy poszczegoOlnych grup
zawodowych) jak i posrednie, zwigkszajace koszty towardw i ustug, w tym roéwniez dyzurow
medycznych;

- brak stabilnej sytuacji gospodarczej kraju;

- brak stabilnej sytuacji na rynku energetycznym;

- wysoka inflacja:

- brak stabilnej polityki w zarzadzaniu szpitalami i pochylenia si¢ wladzy centralnej nad problemami
szpitali, zwlaszcza powiatowych;

- brak szybkiej reakcji wladz centralnych na ufatwienie zatrudniania lekarzy zza granicy i nostryfikacji
ich dyplomow;

- brak akceptacji organu zatozycielskiego dla dzialan zarzadzajacych jednostka;

- starzenie si¢ kadry lekarskiej i trudnosci z zatrudnieniem lekarzy - ze wzgledu na ogélny brak lekarzy
jak i ze wzgledu na niechg¢ do pracy i zamieszkania w matych miejscowosciach.

Analiza wskaznikowa SPZOZ ZOZ w Ghuchotazach pokazuje nam kondycje finansowa w jakiej zaktad
si¢ znajduje. Nie oddaje jednak catosci obrazu, gléwnie z powodu zakresu dziatalnosci jaki obejmuje.
Szpitale, z zalozenia, nie sa nastawione na osiaganie zysku. Dzialalno$é lecznicza prowadzona jest
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Odnosza sie one praktycznie do wszystkich aspektow
dziatalnosci, od przepiséw regulujacych wyksztalcenie i zarobki personelu po sprzgt i wymogi
lokalowe. Czgste zmiany przepiséw w zakresie ochrony zdrowia powoduja funkcjonowanie w ciaglej
gotowosci do zmian i ich wdrazania. Najwazniejszym finansowym aspektem jest utrzymanie ptynnosci
finansowej. Zaleznos¢ finansowania poprzez Narodowy Fundusz Zdrowia nie ulatwia tego zadania.
Sztywny system rozliczania $wiadczen, stosowany przez NFZ, jest bardzo szkodliwy. Kwartalne
regulowania ponadlimitowych s$wiadczen, zwilaszcza w chemioterapii i w programach lekowych,
powoduja rosnace fale zadtuzenia, regulowane dopiero wraz z zaplatg Swiadczen przez NFZ. Czesto sg
to regulacje jedynie lekow, bez zakresow skojarzonych regulowanych dopiero w systemie rocznym,
cho¢ w ostatnim okresie brak zaptaty dotyczy i lekéw. Centralne planowanie limitu chorych nie ulatwia
ani leczenia ani zarzadzania szpitalami. Brak jest réwnego traktowania jednostek szpitalnych. Mniejsze
powiatowe szpitale, otrzymujac nizsze §wiadczenia, od poczatku musza zmierzy¢ sie z problemami
finansowymi. Kazde podejmowane dziatanie majace na celu uzyskanie przychodow poza Narodowym
Funduszem Zdrowia niwelowane jest przez, chociazby nakaz przyznania podwyzek dla pracownikéw
nie zabezpieczajac w kontraktach odpowiednich kwot na ich wyplate.

Sytuacja szpitali powiatowych jest bardzo trudna, brak jest konkretnych dziatan, ktére pozwolilyby
szpitalom nie popada¢ w spiralg zadtuzenia. Juz sam fakt podnoszenia placy minimalnej i brak jego
odzwierciedlenia w propozycjach kontraktowych na nowy rok pokazuje, Ze szpitale s3 osamotnione
w walce o poprawg swojej sytuacji finansowe;.

p.0.GLOWNY KSIEGOWY

Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Gtucholazach

mgr Paultha Firlej-Ptak

Gluchotazy, dnia 27.09.2024 r.
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Zalgczniki do programu naprawczego:

Zalacznik nr 1 — Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2024 do 31. 12.2026 (prognoza):
Zatgeznik nr 2 - Bilans — prognoza na rok 2024, 2025, 2026;

Zatgeznik nr 3 — Przewidywane wykonanie Planu finansowego na rok 2024 i prognoza na rok
2025 Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ZOZ w Gluchotazach;

Zalacznik nr 4 — Prognoza Planu finansowego na rok 2025 i 2026 Samodzielnego Publicznego
Zaktladu Opieki Zdrowotnej ZOZ w Gthuchotazach;

Zatacznik nr 5 - Wskazniki ekonomiczio ~finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im
punktowe oceny, ktére shuza do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej,
o ktérych mowa w art. 53 A ust. 2 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnogci lecznicze;.
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Zatgcznik nr 1

Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2024 - 2026 w tys. zt
Wyszczegolnienie ROK 2024 ROK 2025 | ROK 2026
| 2 3 4
A.|[Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 643 59 B9 63397
w tym: - od jednostek powiazanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 56 431 59 889 63 397
II. Zmiana stanu produktow ( zwigckszenie - wartos¢
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna )
IT1. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
B.|Koszt dzialalno$ci operacyjnej 58 691 62 006 65 080
I. Amortyzacja 2005 1 950 1 950
I. Zuzycie materiatéw 1 energii 13 500 14 500 14 345
[II. Ushugi obce 6 462 6 623 6 988
IV. Podatki i oplaty 155 160 170
V. Wynagrodzenia 30657 32 545 34 983
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5812 6128 6 544
VIL. Pozostale koszty rodzajowe 100 100 100
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C.|Zysk (strata) ze sprzedazy (A -B) -2 260} -2117 -1 683
D.|Pozostale przychody operacyjne 2 505 2 350 2330
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
1. Dotacje 1745 1 800 1 800
I Inne przychody operacyjne 760 550 530
E.|Pozostale koszty operacyjne 250 150 150
I. Strata ze zbycia niefinansowych aklywow
trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
[T1. Inne koszty operacyjne 250 150 150
Lysk ( strata ) z dzialalnoSci operacyjnej
F.|(C+D-E) -5 83 497
G.|Przychody finansowe 80 40 S50
I. Dywidendy i udziaty w zyskach
w tym: - od jednostek powiazanych
I1. Odsetki
w tym: - od jednostek powiazanych
I11. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 80 40 50
H.|Koszty finansowe 510 250 200
I Odsetki 510 250 200
w tym: - dla jednostek powigzanych
II. Strata ze zbycia inwestycji
1. Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. Inne
Zysk ( strata ) z dzialalno3ci gospodarczej
L|(F+G-H) -435 -,1’27 347

p‘..o.(j LUWNY RoliGOwWy
S—amodzielnego Publiczneé&
Zakladu Opieki Zdrowotne:
w G__hvi_g:_hofazach .
A

mgr Pauling Firlei-peal
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Zalacznik nr 5
Wskazniki ekonomiczno —finansowe, sposob ich obliczania oraz przypisane im
punktowe oceny, ktére sluzg do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno —
finansowej, o ktorych mowa w art. 53 A ust. 2 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej

1. Wskazniki zyskownosci
1. Wskaznik zyskownosci netto ( %) =
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktdéw +przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,0 % 0
2 | 0d0,0%do2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0 % 5

2. Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)=
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow +
pozostale przychody operacyjne

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
L ponizej 0,0 % 0
2 |0d0,0%do3.,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5.0% 4
4 powyzej 5,0 % 5

Wynik netto x 100%
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =  Sredni stan aktywow

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
| ponizej 0,0 % 0
2 | od0,0%do2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4.0% 4
4 powyze] 4,0 % 5 ]

2. Wskazniki ptynnos$ci
1. wskaznik biezacej plynnosci =
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

L, Przedzialy wartosci Ocena
ponizej 0,60

od 0,60 do 1,0
powyzej 1,00 do 1,50
powyzej 1,50 do 3,00
Powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania
krétkoterminowe= 0 zl.

X =IO
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2. wskaznik szybkiej ptynnoscei =

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej

12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnogci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,0 8
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
4 | powyzej 2,50 lub jezeli 10

zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt

3. Wskazniki efektywnosci
1. wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) =
sredni_stan naleznodci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardow i materialow

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 45 dni 3
2 | od 45 do 60 dni 2
3 | Odé61 dnido 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

2 wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach ) =
sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug_x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 | do 60 dni 7
2 | od6l do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

4. Wskainiki zadluzenia
1. wskaznik zadluzenia aktywow ( %) =
(zobowigzania dlugoterminowe+ zobowiazania krotkoterm inowe+ rezerwy na zobowiazania)x100%

Aktywa razem
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
| ponizej 40 % 10
2 | od40do60% 8
3 powyzej 60 % do 80 % 3
4 | powyzej 80 % 0

2. wskaznik wyptacalnosci =
(zobowiazania dlugoterminowe+ zobowiazania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania)
Fundusz wiasny

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 |od1,01do2,00 6
4 | od2,01 do4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok

Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosei netto (%)
1.Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosei
zyskownosci | operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
1.Razem
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci
plvnnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
2.Razem
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
3. Wskazniki | 2) wskaZnik rotacji zobowigzan (w
efektywnosci | dniach)
3.Razem
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%)
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
4.Razem

Laczng warto$¢ punktow
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