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ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNEJ

W NYSIE

48-300 Nysa, ul, Bohaterow Warszawy 34

RAPORT

tel. 77 40 87 853, fax 77/ 433 30 38

NIP: 753 19 67 997
o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej w Nysie za 2023 rok.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie dziata na zasadach okreslonych w Ustawie o dziatalnosci

leczniczej publicznego samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie Statutu
zatwierdzonego Uchwalg Rady Powiatu w Nysie Nr XV/184/12 z dnia 27.04.2012r. Miniony rok dla
dzialalnosci ZOZ Nysa nie byl fatwy ze wzgledu na brak plynnosci finansowej oraz odczuwalne
skutki inflacji (utrzymujacej si¢ od okresu pandemii), ktore przyczynily si¢ do wzrostu kosztéw
biezacego funkcjonowania jednostki. Istotnym elementem w finansowaniu swiadczen medycznych
maja wcigz niedoszacowane procedury medyczne, ktdérych warto$¢ wyceniona jest na podstawie
rekomendacji Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji, odnosnie podwyzszenia
wartosci procedur medycznych dla szpitali. NFZ dokonuje przeliczen wg jednostki rozliczeniowe;j,
ktorej wartosei nie rekompensuja ogromnego wzrostu wszystkich kosztéw funkcjonowania szpitala.
Ogromny wplyw szczegblnie na wzrost kosztow osobowych miata realizowana Ustawa
o najnizszym zasadniczym wynagrodzeniu pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
ktérej finansowanie odbywa si¢ z przychodéw przeznaczonych na biezgcg dzialalnos¢ szpitala.

Mimo trudnosci finansowych i wciaz za niskich przychodéw przede wszystkim kontraktu
z NFZ wynik finansowy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nysie za 2023 rok znaczaco poprawil sig
bowiem ulegl zmniejszeniu w stosunku do roku ubieglego. Poprawa o niespetna 6,8 min zI, mimo ze
weiaz ujemnego wyniku finansowego szpitala szczegélnie z dzialalnosci podstawowej, nastgpita na
skutek wdrozenia planu naprawczego, ktérego celem byto doprowadzenie do poprawy efektywnosci
funkcjonowania szpitala i lepszych wynikéw finansowych w poszczegolnych miesigcach. Analiza
dokonywanych zmian organizacyjnych w pracy personelu medycznego przyniosta pozytywny efekt,
ktdrej celem jest przede wszystkim utrzymanie uzyskanego poziomu w kolejnym roku dziatalnosci
7ZOZ Nysa oraz przede wszystkim znaczgce ograniczenie kosztéw dziatalnodci podstawowe] na
wszystkich poziomach kosztow.

I. Informacja o realizacji przychodéw, kosztéw, wyniku finansowym w ZOZ

w Nysie w latach 2022 - 2023.

wynik finansowy z wynik finansowy
Rok przychody koszty dziatalnosci netto
) ; podstawowej
2022 148.627.685,79  163.091.519,03 -22.091.153,30 -14.463.833,24
2023 172.882.744,18| 180.618.227,60 -12.210.447,70 - 7.735.483,42

Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Nysie na dzien 31.12.2023r. osiagnat strat¢ netto w wysokosci
- 7.735.483,427t. Amortyzacja wyniosta 6.400.907,49 zt.
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Przychody za 2023r. to kwota 172.882.744.,18 z}, w poréwnaniu do 2022 roku nastgpil wzrost
przychodow o kwote 24,3 mln zl. Podstawowym zrdédlem przychodéw ZOZ sa Kontrakty
z Narodowym Funduszem Zdrowia i stanowia 86 % przychodéw ze sprzedazy. Podstawowe
zabezpieczenie $wiadczen opieki zdrowotnej naliczane jest na zasadzie wartosci ryczattowej,
wycena procedur za $wiadczenia medyczne jest weiaz zanizona i nie adekwatna w stosunku
do rzeczywistych kosztéw leczenia. Mimo rekomendacji Agencji Taryfikacji Oceny Procedur
Medycznych przy MZ, NFZ nie zawiera uméw na wyzszym poziomie finansowania. Przychody
wynikajgce z Umowy Konsorcjum Opolskiego Centrum Ratownictwa Medycznego wyniosty
14.523.556,75 zI. W przychodach operacyjnych ujete zostaly miedzy innymi darowizny majatku
obrotowego na kwote 158.512,78 zl oraz przychody z uzyskanych w latach ubieglych dotacji
i darowizn inwestycyjnych na kwote 4.716.947,66 z1.

Koszty w 2023r. wyniosty 180.618.227,60 zt i zwigkszyly sie o kwote 17,5 mln zt, w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubieglego. Wzrost kosztow wynika glownie ze wzrostu kosztéw
materialowych i osobowych, w tym ptac personelu medycznego zgonie z Ustawa z dnia 26 maja
2022 r. o zmianie ustawy z 8.06.2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne. Skutki wysokiej inflacji od 2022r.
nadal maja ujemne odzwierciedlenie w biezacych kosztach dziatalnodci jednostki, szczegélnie na
poziomie ustug, materialéw medycznych, energii 1 oplat. Specyfikg dziatalnosci zaktadu opieki
zdrowotnej jest $wiadczenie ustug zdrowotnych przez personel medyczny, dlatego gtéwna pozycja
kosztow sa koszty osobowe (ptace, ubezpieczenia spoleczne i $wiadczenia na rzecz pracownikéw)
stanowig 64,16 % kosztéw. W ramach otrzymanych srodkéw finansowych na podwyzki
wynagrodzenn z NFZ udalo si¢ nie przekraczaé kosztow osobowych, ktére sa najwigkszym
czynnikiem kosztochlonnym szpitala. W kosztach wynagrodzen znajduje sie koszt odpraw

emerytalnych i nagréd jubileuszowych na laczna wartosé 2.938.156.50zL. Koszty materialowe
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(w tym leki i odezynniki) stanowiag 16,98 % kosztow ogétem. Kolejng pozycje 14,55 % stanowig
koszty uslug obeych w tym zawarte umowy cywilnoprawne dotyczgce dyzuréw lekarskich —
kontrakty, to 85 % wartosci kosztow ustug (podwykonawstwo medyczne), 0,76 % to podatki
i oplaty oraz 3,55 % koszty amortyzacji, ktére nie sa wydatkiem, lecz wplywaja na wynik
finansowy. ZOZ jako jednostka $wiadczaca ushugi zdrowotne zwolnione z VAT nie ma mozliwosci
odliczenia tego podatku wynikajgcego z zakupu materialéw. Koszty z tytutu podatku VAT nie maja
bezposredniego wplywu na poziom $wiadczen zdrowotnych jednak zawyzaja koszty rodzajowe
o ponad 4,3 mln zlotych.

Ksztaltowanie sie kosztow rodzajowych ZOZ Nysa i ich struktur¢ w 2023 roku przedstawia

ponizsza tabela (w tys. zl).

Koszty rodzajowe roku 2023 w poréwnaniu do roku ubieglego:

udzial % w udzial % w
5Inieni kosztach ogél kosztach ogol
Wyszczegolnienie 2022 rok 0SZ azcﬂzgg: em w 2023 rok 0s azcmgg: em w

Koszty dzialalnosci

Operacyjnej Ogélem 162 742 100 180 030 100

w tym:

Amortyzacja 6 525 4,01 6 400 3.55
Wynagrodzenia 82 744 50,84 95 777 53,20
Swiadezenia na rzecz 17 044 10,47 19 730 10,96
pracownikow , _

Materiaty | 25647 15.76 25 489 14,16
'Energia i gaz 3 898 2,40 5053 2,82
Ustugi obce 25691 15,79 26 194 14,55
Podatki i oplaty | 525 0,32 677 0,37

tate k |
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Zobowiazania:
Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie na dzien 31.12.2023r. posiada zobowiazania krotkoterminowe

w wysokosci 26.260.147,69 zt w tym:

- z tytutu dostaw i ustug 9 .680.724,26 zt

- publiczno-prawne 10.580.979,91 zt (wobec ZUS 8.723.493,37 ; wobec US 1.432.867)

- z tytulu wynagrodzen 5.639.891,03 zl

- pozostale 358.552,49 zt
Zespol Opieki Zdrowotnej w Nysie posiadal zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2023r
w kwocie 2.829.941,52 zI, ktére dotyczg skladek na ubezpieczenia spoleczne, ubezpieczenia
zdrowotne, fundusz pracy oraz fundusz emerytur pomostowych, naliczonych od wynagrodzen
pracowniczych za miesigc listopad 2023 z terminem zaplaty na dzien 15.12.2023r. Ze wzgladu na
brak wolnych srodkéw finansowych oraz koniecznosé splaty kredytu na rachunku biezacym zgodnie
z zawarta umowa Banku ING S.A., nie udalo si¢ uregulowa¢ wszystkich zobowigzan jednostki.
Dyrekeja ZOZ zlozyta do Inspektoratu ZUS w Nysie wniosek o przesunigcie terminu ptatnosci w/w
sktadek jednak nie otrzymala pozytywnej odpowiedzi na wniosek i w zwiazku z powyzszym sktadki
na ubezpieczenia spoleczne staly sie wymagalnymi na koniec 2023 roku. W zwigzku z otrzymaniem
kredytu rewolwingowego w Banku Spéldzielczym w Otmuchowie poczatkiem roku 2024,

zobowiazania wymagalne zostaly uregulowane koicem stycznia biezacego roku.

Naleznosci:

Naleznoscei szpitala na dzief 31.12.2023r wynosza 12.984.105,62 zt i znaczaco wskazujg zbyt niska
wartos¢ do regulowania wysokich zobowiazan szpitala, W zwigzku z dysproporcja pomiedzy
naleznosciami a zobowigzaniami na koniec roku konieczne jest pozyskiwanie wyzszych
przychodow dla szpitala. Widoczny brak plynnosci finansowej moze skutkowaé trudnosciami
biezacego regulowania zobowiazan wobec kontrahentow (za dostarczone ustugi i towary),
pracownikow (terminowe wyplaty) czy platnosci do ZUS i US. Dodatkowo, poniewaz kryterium
plynnosci finansowej pozwala takze na oceng kondycji finansowej przedsigbiorstwa, czgsto jest
brane pod uwage przy udzielaniu kredytow przez banki. ZOZ Nysa dzigki pozyskanemu kredytowi
na rachunku biezgcym w trakcie minionego roku, uniknat zagrozenia nieterminowego regulowania
znaczacych zobowigzan — szczegdlnie wynagrodzen, ZUS oraz z tytutu dostaw materiatéw, ustug

1 energii.

Srodki pieniezne:

Stan srodkéw pienieznych na dzien 31.12.2023r. wyni6st 2.538.638,62 zt. Nyski ZOZ posiadat
ptynnos¢ finansowa do korica 2022 roku. Poczatkiem 2023 roku nie posiadali$my wolnych $rodkow

pieni¢znych. Ze wzgledu na ogromny wzrost kosztow biezacych jednostki oraz w celu terminowego
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regulowania wszystkich zobowigzan Dyrektor ZOZ w dniu 11.01.2023r. zlozyt wniosek
do Zarzadu Powiatu o zgode na porgezenie kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 5 mln zlotych.
Kwota kredytu zostata udzielona przez ING S.A. Katowice na okres do konca pazdziernika 2023r.
na kwote 2,5 mln zl oraz 2,5 mln zt na okres do korica grudnia 2023r. W zwiazku z niedostatecznym
posiadaniem srodkéw finansowych na przelomie roku nie udalo si¢ uregulowa¢ wszystkich
zobowiazan szpitala.

I1. Analiza bilansu

Aktywa
Struktura w %
Lp. Wryszezegolnienie 31.12.2022 31.12.2023
P Ranet 31.12.2022r. | 31.12.2023r.
A. | Aktywa trwale 38 529 944,21 39510 606,30 65,60 % 65,70 %
B. | Aktywa obrotowe 20 208 240,79 20 622 884,50 34,40 % 34,30 %
Aktywa razem 58 738 185,00 60 133 490,80 100% 100%

Analizujge strukture aktywoéw stwierdza sig, ze aktywa trwale w 2023 roku stanowity 65,70%
aktywow ogdlem, a aktywa obrotowe 34,30%. Z przedstawionej wyzej analizy bilansu wynika,
ze aktywa jednostki na dzien bilansowy sg wyzsze niz w roku poprzednim o 1,4 mln zl. Wzrost
sumy aktywéw trwatych spowodowany jest gléwnie wzrostem rzeczowych aktywow trwalych na
skutek zakoficzonych inwestycji w ZOZ Nysa. Z kolei utrzymanie podobnego poziomu wartosci
aktywow obrotowych wskazuje na utrzymujacy si¢ poziom naleznosci krotkoterminowych oraz

krotkoterminowych aktywéw finansowych jak w roku ubieglym.

Pasywa
Struktura w %
. sInieni 1.12.2022 31.12.202
Lgel  WiEneag el Siabs 023 | 31.12.2022r. | 31.12.2023r.
A. Kapitat (fundusz) _343 833,95 -8079317,37 20,59 % -13,44 %
wlasny
g, | Zobowiazamalrezerwy | sq g7 018 95 68212 808,17 100,59 % 113,44 %
na zobowiazania
Pasywa razem 58 738 185,00 60 133 490,80 100% 100%

Fundusz wlasny na dzien 31.12.2023r. jest nizszy niz w roku ubieglym o 12,85 % w pozycji
pasywow bilansu. Warto$¢ kapitatu wlasnego na koniec 2023 roku jest wartoscia ujemng z powodu
wysokiego ujemnego wyniku finansowego, ktory skutkuje spadkiem wartosci tego kapitatu.
Sytuacja, w ktorej kapital wlasny posiada wynik ujemny sygnalizuje niepokojace zmiany, ktdre

zaszly w rentownosci jednostki na przetomie ostatnich kilku lat. W roku 2023 obserwuje si¢ nadal




zwigkszanie zobowigzan w stosunku do poprzedniego okresu co wiaze si¢ z utrzymujaca utrata

pltynnosci finansowej i trudnosciami w regulowaniu wszystkich zobowiazan.

ITI.  Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie
zostata przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej ( Dz. U, z dnia 25 kwietnia 2017 roku poz. 832 ). Przeanalizowano
nastgpujace wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz zadluzenia.
1. Wskazniki zyskownosci odzwierciedlajg zdolno$é jednostki do wypracowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty zakladu. Jednak w przypadku szpitala,
ktorego celem nie jest maksymalizacja zysku, najistotniejsze jest zwiekszenie uzytecznosci
swiadezen medycznych oraz rzeczywista wycene procedur medycznych.
2. Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnosé¢ jednostki do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych.
3. Wskazniki efektywnosci sg oceng sprawnosci dzialania podmiotu obejmujgca wskaznik rotacji
naleznosci i zobowiazan. Wskaznik rotacji naleznosci, okresla dlugos¢ cyklu (w dniach) oczekiwania
zakladu na uzyskanie naleznosci za $wiadezone ustugi. Wskaznik rotacji zobowiazan okresla okres
Jaki potrzebny jest zaktadowi do splacania swoich zobowigzan krétkoterminowych.
4. Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi oraz

okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajacych na Jjednostke funduszu wlasnego.

Analiza wskaznikowa zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, uwzglednione w ocenie sytuacji ekonomiczno-
| finansowej za 2023 rok
Grupa Wskazniki War’to‘s ¢ Ocena
| wskaznika
1. Wskazniki
zyskownosci 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,05 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnoéci
Max. pkt 15 operacyjnej (%) -0,43
3) wskaznik zyskownogci aktywow (%) -0,13
1. Razem:
2. Wskazniki
plynnosci 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,69 4
Max. pkt 25 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,53 8
2. Razem: 12




3. Wskazniki
efektywnoscl 1) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 26 3
Max. pkt 10 2)wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 19 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki
zadiuzenia 1) wskaznik zadhuzenia aktywow (%) 56 8
Max. pkt 20 2) wskaznik wyplacalnosci 25.915.640,04
4.Razem:
[Max. pkt 70 Laczna wartos$¢ punktow 30

W odniesieniu do biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej konieczne jest poréwnanie poziomu
wynikéw analizy wskaznikowej za lata 2021 i 2022. Laczna warto$é punktéw uzyskana za rok
obrotowy 2021 wynosita 47 pkt., taczna wartos¢ punktow uzyskana za rok obrotowy 2022 wynosila
18 pkt., faczna warto$¢ punktéw uzyskana za rok obrotowy 2023 wynosi 30 pkt. Poprawa wyniku
finansowego netto w roku 2023 do wyniku finansowego za 2022 rok przeklada si¢ na wzrost tacznej
punktacji analizy wskaznikowej, z ktorej to wynika w stosunku do roku 2022, poprawa wskaznikow

ptynnosci o wzrost tych wskaznikow o 12 pkt.
Uzyskane punkty w wskaznikach
& 2021 ~

= 2022
©2023

Z przedstawionej wyzej analizy wskaznikowej wynika, ze wskazniki zyskownosei za 2023
rok wykazuja wartoSC zerowa. Wskazniki zyskownosci kapitatu wiasnego to relacja zysku do
przecietnego stanu kapitatu wlasnego informujgca o racjonalnym gospodarowaniu. Zerowy wynik
wskaznikow zyskownosci w ZOZ Nysa informuje o przewyzszeniu Kosztow podmiotu w stosunku
do przychodéw oraz zachwiane] ekonomicznej efektywnosci dziatalnosci z uwagi na poniesiong
strate netto na dziatalnoscei podstawowej i pozostalej dziatalnosci operacyjnej. Wynik wskaznikow

zyskownosci nie ulegl zmianie w stosunku do roku poprzedniego.
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Wskazniki plynnosei  okreslaja  zdolno$é jednostki do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowiazan. Jak wynika z obecnej analizy ZOZ Nysa zdolno$¢ terminowego
regulowania zobowigzan nadal jest na niskim poziomie. Dysponowanie $rodkami pieni¢znymi
ulegly nieznacznej poprawie w stosunku do roku ubieglego, wplywy z naleznosci pokrywaty
wydatki przedsigbiorstwa jednak w niektorych okresach poprzedniego roku konieczne bylo
korzystanie z dodatkowego zrodla w postaci posiadanego krétkoterminowego kredytu. Rosngca
tendencja wskaznika biezacej i szybkiej plynnosci finansowej $wiadczy o polepszajacej sie
zdolnoscei regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Znaczacg pozycje w tej kwestii ma poziom
otrzymywanych naleznosci szczegélnie tych z kontraktéw NFZ.

Wskazniki efektywnosci sg oceng sprawnosci dziatania podmiotu obejmujaca wskaznik
rotacji naleznosci i zobowiazan. Wskazniki osiggnety maksymalng wartosé punktowa, okreslajac
dfugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadezone ushugi oraz wskaznik
rotacji zobowiazan okreslajacy okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Poziom wskaznikéw efektywnosci nie ulegt zmianie w stosunku
do roku ubieglego.

Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Za rok
2023 osiggnety wartos¢ na takim samym poziomie jak w roku poprzednim. Samodzielne
finansowanie swojej dzialtalnosci nie uleglo poprawie. Wskaznik wyplacalnosci okredla wielkogé
funduszy obcych przypadajacych na Jednostke funduszu wiasnego. Wzrost wartosci wskaznika
w skali punktowej réwne zero, oznacza pogorszenie wiarygodnosci finansowej przedsiebiorstwa
i co za tym idzie nieuniknione ryzyko kredytowe, z czego ZOZ Nysa korzystal w ciagu minionego
roku.

Wskazniki finansowe za 2023 rok osiaggnely w sumie 30 pkt. na maksymalna ilos¢ 70 pkt.
1 wskazuja zdecydowanie na wystepowanie probleméw w aspekcie prowadzonej dziatalnosci, w tym
na utrat¢ plynnosci finansowej oraz problemy w terminowym biezacym regulowaniu swoich
zobowigzan. Nieznaczny wzrost sumy wszystkich wskaznikéw w stosunku do roku 2022 oznacza
nieznaczny wzrost aktywow obrotowych, ktére to daja mozliwosé do dysponowania $rodkami

w terminowym regulowaniu zobowiazan.

IV.  Prognoza na lata 2024 — 2026 wraz z opisem przyjetych zalozen.

Planowane naktady inwestycyjne poszczegélnych zadan oraz na zakup sprzetu i aparatury
medycznej w roku 2024 wygladaja nastepujaco:

= Zakup sprzetu trwatego medycznego 500.000 zt

* Zakup sprzgtu trwatego niemedycznego 300.000 zt

* Adaptacja pomieszczen Oddziatu Dziecigcego pod czesé dzienng (malowanie, wymiana
podtog w korytarzach oddziatu) 1.500.000 z

* Zakup sprzetu medycznego dla oddziah dziecigcego - aparat USG, holter 500.000 zi

* Remont pomieszczen poradni urazowo-ortopedycznej dla potrzeb Nocnej i Swiqtecznej
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Opieki Zdrowotnej1.500.000 zt

Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej na dostosowanie istniejacego
ladowiska wyniesionego na budynku A Szpitala Powiatowego w Nysie do wymagan
wynikajacych z rozporzadzenia MZ z dnia 27.06.2019 w sprawie SOR 50.000 zt
Dostosowanie systemu sygnalizacji pozaru do wymagan wynikajacych z decyzji KPPSP w
Nysie, poprzez rozbudowe linii dozorowych i uzupelnienie czujek dymowych w
niezabezpieczonych obszarach budynku gtéwnego ..B” szpitala wraz z wymiang centrali
sygnalizacji pozaru 400.000 zt

Remont wigzby i pokrycia dachu na budynku prosektorium wraz z budowa chtodni na
zwloki w prosektorium 500.000 zi

Adaptacja pomieszezen po oddziale Reumatologii Szpitala w Paczkowie na pomieszczenia
oddziatu ZOL 300.000 zt

Malowanie oddziatéw szpitala - OIOM, SOR 100.000 zt

Remont dachu na budynku archiwum 150.000 zt

Remont uszczelnien (dylatacji) oraz licowanie scian wewnetrznych plytkami ceramicznymi
w tunelu podziemnym pomiedzy budynkami szpitala, naruszonych przez ruch cigzarowy na
ul. Boh. Warszawy 100.000 zt

Przygotowanie dokumentacji do budowy instalacji fotowoltaicznych produkujacych energi¢
dla ZOZ w Nysie 300.000 zi

Montaz kanatu z wentylatorem nawiewnym dla zapewnienia whasciwej ilodci powietrza do
oddymiania gtéwnej klatki schodowej budynku "B" Szpitala 100.000 zt

Montaz i instalacji fotowoltaicznej na dachu budynku Przychodni ZOZ w Nysie. przy

ul. Ogrodowej 1 80.000 zt

Zakup i dostawa sprzetu i oprogramowania, podniesienie poziomu cyberbezpieczenstwa
systemow IT - Etap 11 600.000 zk

Zakup ambulansu wraz z dodatkowym wyposazeniem dla ZRM 612.000 zl

Przebudowa i modernizacja Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w Nysie 8.000.000 zt
Zakup sprzetu medycznego dla Oddziatu Neonatologii z Pododdziatem Patologii
Noworodka oraz remont traktu porodowego i adaptacja pomieszczefi w tych oddziatach
800.000 zt

Zakup aparatu RTG 1.200.000 zt

Program pilotazowy "PROGRAM PILOTAZOWY-DOBRY POSILEK" - zakup
oprogramowania i wyposazenia 50.000 zt

Zakup urzadzenia Angio OCT przeznaczeniem na Oddzial Okulistyczny Szpitala w Nysie
180.000 zt.

{ Ogolna planowana wartos¢ naktadéw na niefinansowe aktywa trwale wynosi 17.822.000 zt.

Prognozowane wskazniki na lata 2024-2026.

Analiza wskaznikowa, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, uwzglgdnione w ocenie sytuacji ekonomiczno-
finansowej wyliczone na podstawie Sprawozdania finansowego za 2023 rok oraz zatozen
Planu finansowego na rok 2024.
SLiEn s Wartos¢
Grupa Wskazniki swskadika Ocena
1. Wskazniki
zyskownoscl 1) wskaznik zyskownosci netto (%0) -0,01 0
2) wskaznik zyskownosci dziafalnosci
operacyjnej (%) -0,10 0
Max.15pkt 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,03 0
1. Razem: 0




'2. Wskazniki i
y plynnosci 1) wskaznik biezacej plynnosci 1,09 8
| Max.25 pkt 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,70| 8
2. Razem: 16
3. Wskazniki
efektywnosci 1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 29 3
Max.10 pkt 2)wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 25 ¥
3. Razem: 10
4. Wskazniki
zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 50 % 8
LMax.z[) pkt 2) wskaznik wyptacalnosci 0 0
4.Razem: 8
[ Laczna warto§¢ punktow 34

Ze wzgledu na podpisane wyzsze umowy kontraktowe z Narodowym Funduszem Zdrowia
W przedstawionej analizie zaklada sie nieznaczng poprawe wskaznikow w  stosunku
do poprzedniego roku. Z analizy wskaznikowej wynika, ze nie wszystkie wskazniki ekonomiczne
beda wykazywaly wartosci dodatnie, informujac o racjonalnym gospodarowaniu wplywami
srodkow finansowych. Z uwagi na wyzsze przychody ujgte w umowach z NFZ oraz ze wzgledu na
ujemny wynik finansowy jednostki mozna przypuszczac, ze wyniki wskaznikow w kolejnym roku
bilansowym bedg nadal na niskim poziomie. Wskazniki maja wymiar statystyczny i nie osiagaja
maksymalnych wartosci. Prognozowane wskazniki o lacznej liczbie 34 punktéw na maksymalnie
mozliwe do uzyskania 70 punktow, Swiadezg o utrzymujacych si¢ trudnosciach plynnosci
finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nysie, wskazuja na potrzebe zachowania ostroznosci
w  dzialaniach podstawowej jaki i pomocniczej dziatalnosci operacyjnej oraz koniecznosci
podejmowania dziatai zmierzajgeych do poprawy sytuacji ekonomiczno finansowej w roku 2024
oraz kolejnych latach. Ze wzgledu na wysoki poziom wykonania podpisanych kontraktow
w poprzednim roku (104,27%) oraz w pierwszym kwartale biezacego roku (stan na kwiecien 100%)
mozna przypuszczaC, ze nastapi nieznaczna poprawa w dysponowaniu $rodkami finansowymi
bowiem w/w wykonanie przelozy si¢ na wyzsze kontrakty z NFZ.

V. Istotne informacje o zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg.

Sytuacja finansowa ZOZ Nysa moze zmieniaé si¢ ze wzgledu na okolicznosci istniejace
w gospodarce narodowej, ze wgladu na mozliwosci pola dzialania i szans istnienia na rynku.
O powodzeniu dziatan decyduja nie tylko zasoby materialne ale przede wszystkim czynnik ludzki.
Determinacja Dyrekcji nyskiego szpitala w przeprowadzaniu zmian czy dziatan usprawniajacych

funkcjonowanie moze napotkaé si¢ z wieloma czynnikami na ktére nie bedzie miata wplywu,
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co przelozy sie pozytywnie lub negatywnie na mozliwosci wykorzystywania potencjatu i wachlarza

mozliwosci jakie pozyska, a moga to by¢:

otrzymanie wsparcia finansowego (dotacja) na niezbedne remonty i inwestycje,
kontraktowanie NFZ jednostki na nizszym poziomie w stosunku do ponoszonych
kosztdw oraz ze wzgledu na warunki zwigzane z niepewnoscia otoczenia gospodarczego
spowodowane czynnikami zewngtrznymi (okres po Covid-19, rosngca inflacja),
wyliczone na podstawie nieaktualnych danych dotyczacych $wiadczen opieki
zdrowotnej,

skutki gwarantowanych podwyzek ptac wynikajacych z Ustawy z dnia 8 czerwca 2017r.
7 p6zniejszymi zmianami o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych
innych ustaw - zapowiedzi nowelizacji ustawy nie zostaly wprowadzone, zgodnie
z opublikowanym komunikatem Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego, przecigtne
miesigczne  wynagrodzenie w  gospodarce narodowej w 2023 r. wynioslo
7155.,48 zi. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, ta kwota bedzie kwota bazowa do
ustalenia minimalnego  wynagrodzenia  brutto  dla wybranych  pracownikow
zatrudnionych w placéwkach medycznych,

dynamiczny wzrost poziomu ptacy minimalne;j,

nieustajacy poziom wzrostu cen jednostkowych oraz zuzycia materiatow medycznych
jednorazowych, srodk6w ochrony indywidualnej,

nocna i $wigteczna opieka medyczna przy kazdym SOR, co powinno stuzy¢ integracji
tych dwoch podmiotow — przekierowaniu pacjentow z SOR-u na nocng i $wigteczng
opieke medyczna, inwestycja w adaptacje pomieszczen wydzielonych w ramach zmiany,
inwestycja zwiazana z racjonalnym gospodarowaniem zrodtami energii m. in. dotyczaca
montazu instalacji fotowoltaicznej na budynku przychodni rejonowej przy ulicy
Ogrodowej 1 Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nysie,

uwzglednienie Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata 2024-2027, z kt6érego
wynika, ze glownym celem dziatalnodci panstwa bedzie zwigkszenie bezpieczenstwa
zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen opieki
zdrowotnej, ze szczegolnym uwzglednieniem $wiadczen ratuj gcych zycie,

konieczne zmiany Ministerstwa Zdrowia dotyczace finansowania SP ZOZ-6w,
uwzgledniajgce wysoko niedoszacowane procedury medyczne,

korzystne procesy demograficzne zapewniajgce popyt na $wiadczenia zdrowotne

w zakresie opieki dlugoterminowej,
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* poprawa efektywnosci zarzadzania na poziomie poszczegolnych  komorek
organizacyjnych pozwalajaca na poprawg efektywnoscei i wykorzystania istniejacej
infrastruktury w celu uzyskania lepszych wynikow finansowych,

¢ zmniejszanie nakladéw Ministerstwa Zdrowia na system ochrony zdrowia,

o wysokie oczekiwania i wymagania pracownikéw w zakresie warunkéw zatrudnienia —
wymagania placowe,

* narastajgca konkurencja przy zatrudnianiu wysoko wykwalifikowanych specjalistow oraz
trudnosei z pozyskaniem specjalistycznej kadry, brak wykwalifikowanej kadry przede
wszystkim medycznej,

* potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture co wymaga znacznych nakladow
finansowych,

* niski poziom utozsamiania si¢ personelu z szpitalem, brak lojalnosci i zagrozenie
odplywu najlepszych specjalistéw do innych podmiotow,

® wzrost oczekiwan spolecznych zwigzanych ze standardem ushug medycznych, ktére
moga by¢ realizowane,

 realizacja inwestycji gwarantujacych w srednioterminowej perspektywie uzyskanie
dodatkowych przychodéw, szansa na uzyskanie oszezednosci z powodu zmian
organizacyjnych,

* niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w zakresie ochrony

zdrowia uniemozliwiajgca wprowadzenie dtugofalowych rozwigzan.

Podsumowanie

Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie prowadzi gospodarke finansowa oparta na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Z whasnych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw
pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Wyliczone wskazniki jak réwniez prognozy
Swiadcza o utrzymujacych sie problemach stabilno$ci ckonomiczno-finansowej Jednostki.
Wzmozone zadania naprawcze w celu poprawy wynikéw finansowych oraz ptynnosci finansowej
szpitala przyniosly pozytywne efekty w minionym roku. Majac na uwadze obecna sytuacje
finansowa Jednostki, posiadany potencjal, baze sprzgtowo — lokalowa oraz poziom i rodzaj
udzielanych $wiadczen zdrowotnych, jak réwniez zapowiadany przez MZ wzrost nakladéw na
finansowanie stuzby zdrowia, mozemy mie¢ nadzieje na poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej
oraz uzyskanie lepszego wyniku finansowego niz w roku ubiegtym. Nalezy jednak pamigtaé, ze
zasadnicza poprawa sytuacji finansowej mozliwa bedzie jedynie w przypadku otrzymania pomocy

1 wsparcia z Ministerstwa Zdrowia czy Podmiotu tworzacego.
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Zespol Opieki Zdrowotnej w Nysie nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku,
jednak nalezy podejmowac dziatania, aby szpital racjonalnie wydatkowat koszty, tak aby przychody
mogly pokryé¢ wszelkie nalezno$ci zwigzane z kosztami dzialalnosci. Zasadniczym celem dzialania
podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze srodkow
NFZ jest zaspokojenie w sposob ciggly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia
w ramach gwarantowanych przez pafstwo $wiadczen medycznych.

Dlatego wazne jest, aby utrzyma¢ istniejgce kontrakty na dobrym poziomie oraz poszerzy¢
wachlarz  $wiadczefi medycznych. Na podstawie funkcjonowania najwigkszych szpitali
powiatowych w wojewodztwie w okresie pandemii Covid-19 i trudnosci z jakimi si¢ borykaty, NFZ
zapowiedzial zwigkszenie finansowania szpitali powiatowych i majac nadziej¢ na zapowiadany
wzrost nakladéow na stluzbe zdrowia, kondycja finansowa ZOZ Nysa ulegnie poprawie.
Uwzgledniajac znaczenie catodobowego zabezpieczenia w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
mieszkaficow powiatu nyskiego, prudnickiego oraz brzeskiego, funkcjonowanie ZOZ Nysa, mimo

wykazywanej straty finansowej jest niezbgdne.

Nysa, dnia 15.05.2024r.

. 000313443
ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNE)  GLOWNY KSIEGO
W NYSIE p T
48-300 Nysa, ul. Bohaterdw Warszawy 34 B
tel. 77 40 87 853, fax 77/ 433 30 38 myr Aleksandra Czajczynska

NIP: 753 19 67 997
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Program naprawczy Zespolu Opieki Zdrowotnej w Nysie
na lata 2024-2026

1. Wprowadzenie:

Podstawowym celem Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie prowadzenia
dziatalnosci zapobiegawczej leczniczej, rehabilitacyjnej i diagnostycznej na rzecz osob objetych
opiekg. Program naprawczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nysie sporzadzono zgodnie z art. 59 ust. 4
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. 2024.0.799). W sprawozdaniu
finansowym za 2023 rok nastapila strata netto wobec powyzszego Dyrektor Szpitala sporzadzit
program naprawczy z uwzglgdnieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérym mowa
w art. 53a ww. ustawy. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2023 i zawieral szczegotows analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie
wskaznikéw ekonomicznych wynikajacych z ustawy.

Celem niniejszego programu naprawczego jest analiza sytuacji podmiotu leczniczego Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Nysie oraz wskazanie podstawowych elementéw determinujacych jego stan
obecny 1 dzialan niezbgdnych dla wprowadzenia zmian. Ujemny wynik finansowy jednostki,
podobnie jak w wigkszoSci polskich placowek powiatowej stuzby zdrowia, wymaga podjecia dzialan
naprawczych, wskazania zatozen zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej placéwki i poprawy
efektywnosci jej funkcjonowania. Dziatania przedstawionego programu naprawczego, beda
nakierowane na rok 2025, po zaakceptowaniu przez organ tworzacy. Wielowymiarowe korzysci,
poczawszy od dobrych relacji z kontrahentami, po mozliwos¢ skupienia si¢ kadry kierowniczej na
waznych sprawach zwigzanych z przyje¢ta strategia rozwoju, maja na celu przywrocenie stabilnoéci
finansowej w nyskim szpitalu.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie na dzien 31.12.2023 r. osiagnat strate netto w wysokosci
7.735.483,42 zt, a strate z dzialalnosci podstawowej medycznej na poziomie 12.210.447,70 zi,
wynikajaca przede wszystkim z niedoszacowania procedur medycznych przez ptatnika, co oznacza,
ze wycena procedur, ktora postuguje si¢ NFZ, jest nizsza od rzeczywistych kosztéw wytworzenia
tych ushug. Sie¢ Szpitali obejmuje ryczaltowy sposéb finansowania, ktéry jest niekorzystny
szczegolnie dla szpitali powiatowych, migdzy innymi posiadajacych Szpitalny Oddziat Ratunkowy,
poniewaz poziom kosztow jest na zupelnie innym poziomie, niz w szpitalach o innej strukturze i
podlegtoéci podmiotu. Zespdt Opieki Zdrowotnej w Nysie utracit ptynno$¢ finansowa z koncem 2022
roku, a dzigki pozyskanemu zabezpieczeniu w formie kredytu 5 mln z} na rachunku biezagcym w
trakcie 2023 roku, uniknat zagrozenia nieterminowego regulowania znaczgcych zobowigzan — z

tytutu dostaw materiatow, wszystkich ustug i energii.



2. Podstawowe informacje finansowe ZOZ, Nysa:

Przychody Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nysie pochodza niemal w catoéci ze srodkow
publicznych, z tytulu umow z Narodowym Funduszem Zdrowia. Przychody medyczne to ushugi
diagnostyczne dla osob fizycznych i innych placowek medycznych, badz lecznicze dla o0s6b
nieubezpieczonych. Przychody niemedyczne pochodzg gtéwnie z najmu pomieszczen oraz sprzedazy
positkéw dla pracownikéw ZOZ. Finansowanie dziatalno§¢ medycznej przez NFZ wymusza wzrost
wynagrodzen pielegniarek i lekarzy, natomiast postgpujacy wzrost wartoéci kontraktu, nie pokrywa
wszystkich kosztow tej dziatalnogci. Dziatalno$¢ niemedyczna i pozostata dziatalno$é medyczna,
utrzymuje si¢ na tym samym poziomie. Istotnym wsparciem dla utrzymania stabilnogci finansowej,
bytoby pozyskiwanie dodatkowych, zewngtrznych srodkéw na biezaca dziatalnodé szpitala. Dyrekcja
czyni starania, aby szpital otrzymat realne $rodki na utrzymanie infrastruktury oraz na Wyposazenie
1 rozwéj. Dzialania obnizajace koszty i zwigkszajace przychod bgda mniej skuteczne, jesli nie bedzie
realnego zwigkszenia $rodkéw finansowych na obsluge biezacych platnosci, W tym celu nalezy
stara¢ si¢ o to, aby biezace funkcjonowanie Z0Z, zabezpieczy¢ jak najmniejszym wyplywem
gotowki,

W celu zwigkszenia przychoddw z dziatalnosci komercyjnej, ceny naszych $wiadczen zostaly
urealnione do poziomu konkurencji. Po analizie kosztéw swiadczen medycznych i okolicznosci,
ktére maja wplyw na wzrost kosztow ponoszonych przez ZOZ Nysa, cennik jest aktualizowany w
trakcie roku kalendarzowego. Szpital posiada bardzo dobrze wyposazone léboratorium, pracownie
TK, RTG, bardzo dobry sprzet diagnostyczny | wykwalifikowany personel. Wspotpracujemy w
zakresie chirurgii naczyniowej ze Szpitalem Uniwersyteckim w Opolu, a takze z American Heart of
Poland w Katowicach. Aby wykorzystywaé w peni potencjat jakim dysponujemy i uzyskaé poprawe
wynikéw  finansowych, angazujemy personel medyczny do dodatkowych zabiegdw, ktérych
finansowanie jest korzystne w rozliczeniu z NFZ (zakres ortopedii oraz neurologii).

Problemem jest brak istotnego wptywu Z0OZ na nieregulowane naleznoéci z tytutu udzielania
ustug medycznych osobom nieubezpieczonym (szczegdlnie na SOR, ale takze i w oddziatach
szpitalnych). Zwrot kosztéw za udzielone ustugi nie nastgpuje lub nastepuje w przekroczonym
terminie wymagalnogci Jest trudny badz niemozliwy do wyegzekwowania,

Odpowiednie planowanie pracy, efektywne wykorzystanie personelu medycznego, jest
podstawg prawidlowego procesu leczenia oraz zarzadzania i kontrolowanija budzetu Szpitala.

-Odpowiedzialnogé $poczywa na medycznej stronie zarzadzania personelem i kadrze managerskiej.
Ponizszy uproszczony rachunek zyskow i Strat, obrazuje wynik finansowy za lata 2022-2023 i

zmiany jakie nastapity w poszezegolnych pozycjach przychodoéw i kosztow.
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 WYSZCZEGOLNIENIE - 2023 3 2022 Zmiana gyn_amik

A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w

tym:*/ Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 167 &19 i ne &7 157 119,3%
towarow i materiatow, w tym: ** 247,92 254,12 993,80 =
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 168 699 747,14 13::;:33 27297 358,77 | 119,3%
Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosé

dodatnia, zmniejszenie - warto$é ujemna) * -680499,22| -751134,25| -129 364,97

Ill. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeb

jednostki* d 0,00 0,00 0,00

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

‘ P ¥ 0,00 0,00 0,00

V. Przychody z dotacji podmiotowych 0,00 0,00 0,00

B. Koszty dziatalnos$ci operacyjnej * / Koszty 162 742

sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw ** 1800239595,62 407,42 | 17287288201 110,6%
I. Amortyzacja* 6400 907,49 | 6 524 616,16 | -123 708,67 98,1%
Il. Zuzycie materiatdw i energii * 30 541 190,81 | 29 545 143,18 996 047,63 | 103,4%
Il. Ustugi obce * 26 193 723,68 | 25691 159,29 502 564,39 | 102,0%
IV. Podatki i optaty, w tym: * 676 726,22 524 615,92 152110,30| 129,0%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia * 95776 846,24 | 8274428451 | 13032 581,73 115.8%
VI. Ubezpieczeni b ii Swi i
i pieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w 19730 266,04 | 1704383740 2686428.64| 1158%
- emerytalne 0,00 7 500 355,60 | -7 500 355,60 0,0%
VII. Pozostate koszty rodzajowe* 710 035,14 668 750,96 4128418 | 106,2%
VI, Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow ** 0,00 0,00 0,00

ll. ("D") Koszty sprzedazy ** 0,00 0,00 0,00

IV. ("E") Koszty ogdlnego zarzgdu ** 0,00 0,00 0,00
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -12 210 447,70 | -22 091 153,30 9 880 705,60

D. Pozostate przychody operacyjne 5047 650,20 | 7 946 401,61 721833 63,5%
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow '
trwalych 0,00 0,00 0,00

Il. Dotacje 0,00 0,00 0,00
lIl. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00

IV. Inne przychody operacyjne 5047 650,20 | 7 946 401,61 ;gfgf 63,5%
E Pozostale koszty operacyjne 344 632,24| 345881,94 -1 249,70 99,6%
|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0.00 0.00 0.00
trwatych

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 152 099,02 123 076,46 2902256 | 123,6%
Ill. Inne koszty operacyjne 192 533,22 222 805,48 -30 272,26 86,4%
F. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej -7 507 429,74 | -14 490 633,63 | 6 983 203,89

G. Przychody finansowe 15 846,06 30 030,06 -14 184,00 52,8%
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00

- w.ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0.00 0,00 0.00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00

k- wlklorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00

apitale

Il. Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Ill. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00

V. Inne 15 846,06 30 030,06 14 184,00 90%
H. Koszty finansowe 243 899,74 3229,67| 240670,07| 7551,8%
I. Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00

-dla jednostek powigazanych 0,00 0,00 0,00

Il. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 2
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

I1l. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00

noroa.
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Tabela nr 2. Wynik F inansowy ZOZ w Nysie w okresie 2021-2023,

Wynik finansowy w latach 2021 - 2023

0,00 T T
2022 2023

-5 D00 000,00 - L
-10 DOO 000,00 - \\ =

-15 D00 000,00 - \ \/7_

-20 D00 000,00 - \

-25 D00 000,00 - \vz

-30 D00 000,00 -

-35 D00 000,00 71

L

—#— Wynik finansowy netto
—i— Wynik finansowy brutto

Tabela nr 3. Dynamika zysku na podstawie Sprawozdania Finansowego Z0QZ Nysa za 2023 rok

z pordwnaniem do lat 2021-2022.

[ 2021 | 2022 2023 |

b - 140 651 167 819

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi ‘ 133413 402,12 ‘ 254.12 247 92
Pozostate przychody operacyjne 1343472198 | 7946401,61| 5047 650,20
Przychody finansowe ) 236249  30030,06 | 1584506
148 627 172 882

L RAZEM PRZYCHODY 146 850 486,59 , sssd 74418
162742 180 029

149 341 156,91
387 386,76

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatdw

Pozostale koszty operacyjne

345 881,94

407,42

344 632,24

2351,96
149 730 895,63

Koszty finansowe

RAZEM KOSZTY

3 229,67 ] 243 899,74

163 091 / 180 618
519,03 227,60

WYNIK FINANSOWY BRUTTO

- 14 463
- 2880 409,04 833,24

-7735483,42

Podatek dochodowy 0,00

Pozostate obowigzkowe Zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

WYNIK FINANSOWY NETTO

- 2880 409,04

BEEREG

Przychody i koszty w latach 2021 - 2023
200 P00 000,00

150 D00 000,00

0,00 0,00

-14 463

833.24 | - 773548342

B Przychody ogétem
& Koszty ogdtem



Prezentujac dziatania w obszarze finansowym, nalezy podkreéli¢, ze dokonana analiza wyliczen
stanu faktycznego przychodow i kosztow, uwzglednia réwniez istotne uwarunkowania otoczenia
zewngtrznego i wewngtrznego, zmiany w zakresie potrzeb i oczekiwan pacjentéw, koniunkture
gospodarcza, czy tez sytuacjg polityczng. Dodatkowo jak wynika ze Sprawozdania z dzialalnodci
Szpitala, na sposob finansowania istotnych decyzji inwestycyjnych, podjetych w warunkach

ograniczonych zasobow, Dyrekcja Szpitala nie ma obecnie znaczacego wplywu.
3. Analiza wskaznikowa dla ZOZ Nysa za 2023 rok:

Analiza wskaznikowa oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej, zawarta w raporcie,
zostala przygotowana w oparciu o wskazniki okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow

opieki zdrowotnej (Dz. U. z dnia 25 kwietnia 2017 r. poz. 832).

Przeanalizowano nastgpujgce wskazniki:
e zyskownosci,
e plynnoéci,
o cfektywnosci

e zadhizenia.

Wskazniki zyskowno$ci odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektywno$¢ dziatalno$ci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty zakladu. Jednak w przypadku szpitala,
ktorego celem nie jest maksymalizacja zysku, najistotniejsze jest zwigkszenie uzytecznosci
swiadczen medycznych.

Wskazniki plynno$ci okreélaja zdolnos¢ jednostki do terminowego regulowania.zaciqgnifgtych
zobowigzan krétkoterminowych.

Wskazniki efektywno$ci sg ocena sprawno$ci dziatania podmiotu, obejmujacg wskaznik rotacji
naleznoéci i zobowigzan. Wskaznik rotacji nalezno$ci, okre$la dlugos¢ cyklu (w dniach) oczekiwania
zakladu na uzyskanie naleznos$ci za $wiadczone ustugi. Wskaznik rotacji zobowiazan okresla okres

jaki potrzebny jest zaktadowi do sptacania swoich zobowigzan krotkoterminowych.



Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi oraz okreéla
wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na Jednostke funduszu wlasnego. Wytyczne do oceny,
tzn. przedzialy wartoéci i przypisane im oceny punktowe okresla wymienione wyzej rozporzadzenie
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 . w sprawie wskaznikow ekonomiozno-ﬁnansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy  sytuacji ekonorniczno-ﬁnansowej

samodzielnych publicznych zakladéw opicki zdrowotne;.

Tabela nr 4. Analiza wskaznikowa zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

‘ WskaZniki ekonomiczno-finansowe, uwzglednione w ocenie sytuacji |

elgunolnicznn-[inansowej za 2023 rok
L Grupa ‘ Wskazniki w?lf:::;:iifa Ocena
1. Wskazniki
zyskownosci 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,05 0

2) wskaznik zyskownosci dziatalnogci
Max. pkt 15 operacyjnej (%) -0,43 0

3) wskaznik zyskownoéci aktywow (%) ’ -0,13

4[ 1. Razem:

2. Wskazniki ’
plynnosci 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,69 4
Max. pkt 25 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,53 , 8

[ 2. Razem: , 12
3. Wskazniki
efektywnosei ||\ Lo rotacji naleznosci (w dniach - g 3
Max. pkt 10 2)wskaznik rotacji zobowiazas w dniach 19 7

3. Razem: 10
4. Wskazniki
zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (% 56 8
25.91
Max. pkt 20 2) wskaznik wyplacalnogci 5.640,04 0
4.Razem: 8

@x. pkt 70 Eaczna wartoé¢ punktow 30 "

W odniesieniu do Sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej w 2023 roku konieczne Jest poréwnanie
poziomu wynikdw analizy wskaznikowej za lata 2021 j 2022. Laczna wartogé punktoéw uzyskana za
rok obrotowy 2021 wyniosta 47 pkt., taczna warto$¢ punktéw uzyskana za rok obrotowy 2022
wyniosta 18 pkt., taczna wartogé punktow uzyskana za rok obrotowy 2023 wynosi 30 pkt. Poprawa
wyniku finansowego netto w roky 2023 do wyniku finansowego za 2022 rok przeklada si¢ na wzrost
tacznej punktacji analizy wskaznikowej, z ktorej to wynika w stosunku do roku 2022, poprawa

wskaznikow ptynnosci o wzrost tych wskaznikéw o 12 pkt.



Z przedstawionej wyzej analizy wskaznikowej wynika, ze wskazniki zyskownosci za 2023
rok wykazuja wartos¢ zerows. Wskazniki zyskownosci kapitahl‘»{r{asﬁcgo to relacja zysku do
przecigtnego stanu kapitatu wiasnego, informujaca o racjonalnym gospodarowaniu. Zerowy wynik
wskaznikéw zyskownosci w ZOZ Nysa informuje o przewyzszeniu kosztow podmiotu w stosunku do
przychodow oraz zachwianej ekonomicznej efektywnosci dziatalnosci, z uwagi na poniesiong strate

netto na dzialalnosci podstawowej 1 pozostalej dziatalnosci operacyjnej. Wynik wskaznikow

zyskownosci nie ulegt zmianie w stosunku do roku poprzedniego.

~ Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ jednostki do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowiqz;lﬁ. Jak Wynikﬁ z ébecnej analizy ZOZ Nysa, zdolno$¢ terminowego regulowania
__zobowiazan nadal jest na niskim poziomie. Dysponowanie $rodkami pieni¢znymi ulegly nieznacznej
poprawie w stosunku ao roku ubiegtego, wplywy z naleznosci pokrywaty wydatki przedsigbiorstwa,
Jednak w niektorych okresach poprzedniego roku konieczne byto korzystanie z dodatkowego zrodta,
w postaci posiadanego krétkoterminowego kredytu. Rosnaca tendencja wskaznika biezacej i szybkiej
plynnosci finansowe;j, éwiadczy o poprawie zdolno$ci regulowania zobowigzan krotkoterminowych.
Znaczaca pozycje w tej Kkwestii ma poziom ofrzymywanych naleznosci, szczegdlnie tych

z kontraktéow Narodowego Funduszu Zdrowia. '

Wskazniki efektywnosci sg oceng sprawnosci dziatania podmiotu obejmujacg wskaznik
rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki osiggnely maksymalng wartos¢ punktowsg, okreslajac
diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi oraz wskaznik
rotacji zobowigzan okreslajacy okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich
zobowiazan krotkoterminowych. Poziom wskaznikow efektywnosci nie ulegl zmianie w stosunku do
roku ubieglego. 7 7

Wskazniki zadluzenia informujg o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Za rok
2023 osiggnely warto$¢ na takim samym poziomie, jak w roku poprzednim. ~Samodzielne
finansowanie swojej dziatalnoSci nie ulegto poprawie. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkosé

funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wzrost warto$ci wskaznika

7




w skali punktowej réwne zero, oznacza pogorszenie wiarygodno$ci finansowej przedsigbiorstwa
i co za tym idzie, nieuniknione ryzyko kredytowe, z czego ZOZ Nysa korzystat w ciggu minionego
roku. Wskazniki finansowe za 2023 rok osiggnely w sumie 30 pkt. na maksymalng ilo$¢ 70 pkt.
1 wskazuja zdecydowanie na wystgpowanie probleméw w aspekcie prowadzonej dziatalno$ci, w tym
na utrat¢ ptynnosci finansowej oraz problemy w terminowym biezagcym regulowaniu swoich
zobowigzan. Nieznaczny wzrost sumy wszystkich wskaznikéw, w stosunku do rokuy poprzedniego,
0znacza nieznaczny wzrost aktywow obrotowych,r ktére to daja mozliwo$¢ do dysponowania

srodkami w terminowym regulowaniu zobowigzan.

4. Prognozowane wskazniki dla ZOZ Nysa na lata 2024-2026:

Tabela nr 5. Analiza wskaznikowa zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
na lata 2024-2026

WshaZniki ekonomiezno-finansowe,
uwzglednione W ocenie sytuacji 2024 | 2025r [2026r
ckonomiczno-finansowej wyliczone na Wskazniki
podstawie Sprawozdania finansowego za 2023 rok
oraz zalozef Planu finansowego na rok 2024, r
£ Ocena | Ocena | QOcena
Grupa Wskazniki Navsyss
wskazZnika
1. Wskazniki
zyskownosci 1) wskaznik zyskownosci netto (%) pomiedzy -0,01 /0,0 0 0 0
2) wskaznik zyskownoéci dziatalnogei
operacyjnej (%) pomiedzy -0,10 /0,0 0 0 0
Max.15pkt 3) wskaznik zyskownoéci aktywow (%) ) pomiedzy -0,03 /0,67 ’ 0 ' 3 , 3 1
| 1. Razem: | o | 3 | 3 o]
2. Wskazniki L
plynnosci 1) wskaznik biezacej plynnosci pomiegdzy 1,09/1,56 8 8 12
Max.25 pkt | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci pomigdzy 0,70/1,50 ' 8 ‘ 10 ' 10 —’
, ’ 2. Razem: { 16 18 l 22 7
3. Wskazniki
efektywnosci | | wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) pomiedzy 29/37 3 3 3
Max.10 pkt 2) _wskainik rotacji zobowigzan (w .
dniach) pomigdzy 25/48 ¥ 7 F
13. Razem: 10 10 10
4. Wskazniki [
zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) pomiedzy 50%/29% 8 9 10
Max.20 pkt <
ki lZ) wskaznik wyplacalnoéci pomiedzy 0/ 1,15 0 3 6
4.Razem: 8 12 16
Laczna warto$é punktéw analiz wskaznikowej
e P y ) 34 43 | i




Z prognozowanej analizy wskaznikowej wynika, ze nie wszystkie wskazniki ekonomiczne beda
wykazywaly wartosci dodatnie, informujac o racjonalnym gospodarowaniu wplywami §rodkow
finansowych. Z uwagi na wyzsze przychody ujete w umowach z NFZ oraz ze wzgledu na ujemny
wynik finansowy br. mozna przypuszcza¢, ze wyniki wskaznikow w kolejnym roku bilansowym,
beda nadal na niskim poziomie. Natomiast w latach 2025-2026, w sytuacji poprawy wynikow
finansowych, zmierzajacych do poziomu z lat poprzednich, wskazniki osiaggng wysoki poziom,

wskazujacy na poprawe finansows jednostki.

5. Analiza zatrudnienia personelu oraz kosztéw wynagrodzen:

W' dziatalno$ci szpitala zatrudnienie i koszty wynagrodzen stanowig gléwng pozycje
zarzadzania, jak i pozycji kosztowej w rocznym budzecie naszej jednostki. W zwigzku z tym, ponizej
przedstawiona zostata etatyzacja tj. wykonanie etatow za rok 2022 i 2023. Z punktu widzenia
bilansowego, podmioty lecznicze charakteryzuja sic wysokim udziatem kosztow osobowych
w kosztach ogétem, a czesto jeszcze wickszym odsetkiem, w relacji kosztow osobowych do
wypracowanych przychodéw. Zapotrzebowanie na specjalistyczna kadre medyczng powoduje, ze
wysoko$¢ oczekiwan ptacowych rosnie, a co za tym idzie, rosna takze oczekiwania ptacowe
personelu Sredniego i pozostatych pracownikow szpitala. Dyrektor, aby zapewni¢ niezaktocong
kontynuacj¢ pracy, musi dokonywa¢ regulacji ptacowych i kadrowych personelu niemedycznego,
znajdujacych sig¢ poza ustawa.

Tabela nr 6. Zatrudnienie z podziatem na grupy personelu za okres 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. (wykaz metoda
$redniej chronologiczne;j).

000001 | Lekarze medycyny 104,434
000003 | Farmaceuci 2,00 0,00 0,00 2,000
000004 | Personel z wyzszym 42,48 26,15 4,83 39,938
wyksztalceniem
000005 | Technicy 69,58 | 62,00 7,58 | 69,58 68,58 1,00 69,333
000006 | Inny personel $redni 45,27 44,23 1,04 4527 42,90 2,38 44,408
000007 | Pielegniarki 324,60 314,60| 10,00 324,35 321,35 3,00 322917
000008 | Polozne 27,67 27,67 0,00 27,67 27,67 0,00 27,667
000010 | Obsluga 66,25| 26,10 40,15| 66,25 61,98 4,27 64,365
000013 | Administracja 59,44 | 4746| 11,98 59,44 55,77 3,67 58,801
000017 | personel nizszy 104,42 9577 8,65 104,42 104,19 0,23 104,302
000019 | Ratownik Medyczny 4,94 72,135
Razem= o i | 707,96 | 222 (




5 . B 000001 Lekarze medycyny
”05C pra CUJQCVCh & 000003 Farmaceuci
& 000004 Personel z wyiszym wyksztatceniem
B 000005 Technicy
% 000006 Inny personel éredni
£ 000007 Pielegniarki
£ 000008 Potozne
i 000010 Obstuga
# 000013 Administracja
& 000017 personel nizszy
& 000019 Ratownik Medyczny
#: 000019 Razem

Tabela nr 7. Zatrudnienie z podzialem na grupy personelu za okres 01.01.2023 r. do 31.12.2023 I. (wykaz metods
sredniej chronologi i)

;- h o | kobiet :
000001 | Lekarze medycyny 12396 | 66,06 57,90 110,773
000003 | Farmaceuci 2,00 0,00 2,00 2,00 0,00 2,000
000004 | Personel z WYZSZym 43,00 26,85 16,15 43,00 38,25 4,75 40,500

wyksztatceniem

000005 Technicy 73,48 65,31 8,17 73,48 72,42 1,06 73,156
000006 Inny personel $redni , 46,10 | 45,77 0,33 46,10 44,08 2,02 45,002
000007 Pielegniarki ] 330,94 320,96 9,98 | 330,94 327,71 3,23 329,323
000008 | Polozne 26,85 26,85 0,00 26,85 26,60 0,25 26,729
000010 Obstuga 65,00 26,25 38,75 65,00 [ 61,00 4,00 63,250
000013 | Administracja 58,83 [ 46,29 ; xzﬁ[ 57,90 ; 54,25 | 3,65 57,682
000017 | personel nizszy 102,88 ] 94,58 ] 8.29] 102,88 ] 101,88 | 1,00 102,375
000019 | Ratownik Medyczny 73,85 4,92 68,94 | 7385 3,08 72,563

, - . B 000001 Lekarze medycyny

”OSC pra CUJQCVCh & 000003 Farmaceuci
‘& 000004 Personel z wyiszym wyksztatceniemn
& 000005 Technicy

& 000006 Inny personel éredni
& 000007 Pielegniarki

& 000008 Potoine

% 000010 Obstuga

= 000013 Administracja

# 000017 personel nizszy

% 000019 Ratownik Medyczny
2 000019 Razem
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srodowisko medyczne. Tylko na podwyzki dla tych niektorych pracownikéw, podmiot leczniczy
otrzymat $rodki finansowe w niepelnej wysokosci, a podwyzek wynagrodzenia oczekujg wszyscy
pracownicy na podobnym poziomie, co pracownicy medyczni. Na pogorszenie wyniku finansowego
szpitala, najwigkszy wpltyw miaty podwyzki wynagrodzes, wynikajace z ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz likwidacja wspdlczynnikéw korygujacych na podwyzki z lat ubiegtych, a w
zasadzie nierdwnomierne rozioZenie migdzy $wiadczeniodawcami pieniedzy na sfinansowanie
skutkow tych dziatan. Podkresli¢ nalezy, iz poza wzrostem wynagrodzen, szpitale maja problem z

niespotykanym w poprzednich latach zwigkszaniem sig cen energii, ustug obcych i innych kosztow.

Tabela nr 8. Wynagrodzenie personelu z podzialem na grupy w okresie 2022-2023 oraz 2024
(szacunkowa s$rednia na podstawie danych na dzien 31.08.2024 r).

Stan za okres 2022r 2023r 2024r
000001 | Lekarze medycyny 115,52 16656,28| 123,96 17 109,46 121,75 19177,17
000003 | Farmaceuci 2,000 13911,38 2,00 1474482 2,000 16301,96
000004 | Personel z wyzszym 42,48 8 504,48 43,00 9 975,34 43,50 10 346,64
wyksztatceniem
000005 | Technicy 69,58 7 098,09 73,48 8517,12 76,25 9 592,03
000006 | Inny personel $redni 45,27 5652,58 46,10 6 376,00 47,25 7 106,94
000007 | Pielegniarki .~ | 324,60| 8757,13| 33094| 1057384  311,63| 1233038
000008 | Polozne 27.67 8 381,53 26,85 10 457,93 24,56 11 694,65
000010 | Obstuga 66,25 5217,90 65,00 5505,33 62,63 6411,08
000013 | Administracja i 59,44 9 667,03 58,83| 10182,59 59,38 | 10964,35
kadra kierownicza
000017 | personel nizszy 104,42 520745 102,88 3537.61 104,69 5962,31
000019 | Ratownik Medyczny 73,69 | 11042,14 73,85 13 068,68 78,19 14 532,84
s 930, 508 | 946,00 | 112 048,7 2442033

Zatrudnianie lekarzy rezydentow, lekarzy stazystow w wielu oddziatach szpitalnych, gwarantuje
dhugofalows perspektywe prawidlowej dziatalnosci oddziatow, przy zapewnieniu tak powszechnie
brakujacego kapitatu ludzkiego w postaci lekarzy specjalistow. Szkolenie lekarzy stazystow, lgcznie
z prowadzonymi rezydenturami lekarzy jest dzialaniem zastugujacym na ogromne uznanie w
pozyskiwaniu nowej kadry lekarskiej dla nyskiego szpitala. Zapewnia to obecnie jak i w przysztosci
odpowiednie zasoby kadry na réwnym poziomie do$wiadczenia zawodowego. Zespoty posiadajace
pracownikéw z roznym do$wiadczeniem, reprezentujgce wrgcz rozne pokolenia, s3 uznawane za
najbardziej efektywne, zarowno pod wzglgdem jakosci, jak réwniez efektywnosci ekonomicznej,

dlatego tez w nyskim szpitalu doceniany jest taki potencjal.



6. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa szpitala:

Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie prowadzi gospodarke finansowa oparta na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnogci leczniczej. Z whasnych $rodkow i uzyskiwanych przychodow
pokrywa koszty dziatalnodci i reguluje zobowiazania. Szpital w Nysie znajduje si¢ na Il poziomie
referencyjnym sieci szpitali od 1 pazdziernika 2017 roku, Jjako szpital ponadregionalny posiada
finansowanie oddziatow szpitalnych w ramach ryczattu. Poziom aktywow w pozycji naleznosci i
srodkow pienigznych bedzie zalezat od wysokosci uzyskanego kontraktu z NFZ. Nadal najwigkszy
udziat przychodow przypada na przychody z kontraktu.

Ustalenie celu, to czynnosé pozwalajgca na przetrwanie i rozwoj Szpitala, a warunkiem jego
ustalenia jest okreslenie pola dziatania i szans istnienia oraz pozycji na rynku. O powodzeniu dziatan
decyduja zasoby materialne w tym m. in. finansowe, innowacyijne, kwalifikacje i ambicje personelu,
system  zarzadzania, konkurencja. Czynnikami, ktére moga zawazy¢ na prawidfowym
funkcjonowaniu szpitala, mogacych mie¢ wpltyw na jego sytuacje ckonomiczno-finansows w latach
przysztych, w znacznym stopniu sg szanse, ktore jednostka wykorzysta jak i zagrozenia na ktore
jednostka wptywu mieé nie bedzie m. in.:

* determinacja Dyrekcji Szpitala w przeprowadzeniu zmian organizacyjnych oraz duza
swiadomo$é w mozliwosci przeprowadzenia z powodu niechgci personelu do ich
przeprowadzenia,

* koniecznoéé¢ dostosowania dzialalnosci w okresie zmian ustawowych, wraz z
poszerzeniem, czy przeksztatceniem architektury obecnej szpitala,

* uzaleznienie od polityki zdrowotne; realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz
Zdrowia — rozwéj lub ograniczanie wykonywanych $wiadczen medycznych, zalezy
od czynnikow zewngtrznych na ktore ZOZ nie ma wptywu (decyzje Ministerstwa
Zdrowia),

* trudnos¢ realizacji podstawowych zadan w zakresje prowadzonej dziatalno$ci, wskutek
dziatania sity wyzsze] — kataklizm powodzi, trudnosci w Zapewnicniu cigglogci opieki
zdrowotnej zwigzanej z finansowaniem odbudowy infrastruktury szpitala,

* stawki za udzielanie $wiadczen W znaczacej czedci wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania, w peni pokrywajacego koszty
konieczne do poniesienia w zwigzku z ich realizacja, w zwigzku z czym ZOZ nadal bedzie
ponosit straty na podstawowej dziatalnoéci (dziatalnogé medyczna),

* niska wartoéé zakontraktowanych $wiadezen zdrowotnych, w stosunku do zgtaszanego na
nie zapotrzebowania spofecznego, moze wplywa¢ na pogarszanie Sytuacji finansowej
szpitala, ktory ma potencjat by wykonywa¢ na wiely oddziatach wigkszg liczbg $wiadczen
odrebnie ﬁnansowanych,
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wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawdd medyczny oraz pracownikéw
dzialalno$ci podstawowej ustalony na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
.pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, determinuje rosnace koszty
pochodnych wynagrodzen pracownikéow, ktérych finansowanie nie jest w petni
uwzgledniane przez NFZ,

procesy sadowe grup zawodowych m. in. pielggniarskich, nieakceptujgcych zmienionych
zasad wynagradzania w jednostce,

w wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia nowych pielegniarek
1 lekarzy, bgda nastgpowaly niekorzystne dla Szpitala procesy w tej grupie zawodowej, co
przetozy¢ si¢ moze na pracg oddzialow szpitalnych — brak kadry medycznej
spowodowany odejSciem na emerytur¢ oraz odej$ciem z pracy do konkurencyjnych
Jjednostek oraz oczekiwania wyzszego wynagrodzenia, ‘

szpital wymaga znaczgcych nakladéw inwestycyjnych na infrastrukture, bedzie to miato
wplyw na poziom realizowanych §wiadczen podczas wykonywania remontéw oddziatow,
a finansowanie niezbgdnych i kosztownych zadan, bez wsparcia finansowego z zewnatrz,
moze znaczaco pogorszy¢ finanse jednostki,

wysokie koszty utrzymania zasoboéw szpitalnych, nieruchomosci oraz przeprowadzania
biezgcych remontéw i konserwacji budynkow, jak rowniez niespodziewane wydatki
zwigzane z natychmiastowa poprawga elementow infrastruktufy szpitala,

koniecznoé¢ wykonywania swiadczen medycznych niefinansowanych z NFZ,

wysoki koszt oraz utrudniony dostgp do lekow, materiatdbw medycznych i innych
zwiazanych z wykonywaniem $wiadczen medycznych w sytuacjach nagtych,
nieoczekiwanych oraz kryzysowych,

problemy z egzekwowaniem naleznoéci od pacjentéw nie ubezpieczonych oraz
cudzoziemcow,

niefinansowanie ustug medycznych wykonywanych poﬁad iakon&élgtowjane_lirﬁi;y lub
zanizone finansowanie tych ustug,

sytuacja polityczna w naszej czgsci Europy — trwajgca wojna na Ukrainie,

czynniki sprzyjajace utrzymywaniu si¢ wysokiej inflacji,

przy spadku inflacji, utrzymanie wysokich cen wynikajgcych z zawartych umow,
akceptacja przez podmiot tworzacy programu naprawczego, w ramach ktérego nastapi
poprawa jakoéci leczenia jak i poprawa sytuacji ekonomicznej,

otrzymane wsparcia w postaci dotacji na niezbgdne remonty i inwestycje,
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* spotecznie niekorzystne procesy demograficzne, ktére Jjednak z drugiej strony zapewniaja
popyt na Swiadczenia zdrowotne, zwlaszcza w zakresie opieki diugoterminowej,
* wzrost oczekiwan spotecznych, zwigzanych ze standardem ustug medycznych, ktére moga

by¢ realizowane.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie do roku 2022 posiadal na koncie oszczednosciowym, w
ramach umowy z Bankiem ING, $rodki finansowe, ktére pozwolity zabezpieczy¢ nieplanowane
wydatki lub inwestycje oraz wzrost ptac pracownikéw. Informacja o potrzebie wsparcia finansowego
Szpitala, dociera systematycznie do organu zatozycielskiego i dotyczy niezbednych zakupow sprzetu
medycznego, remontdw, a takze wyczerpanych zasobéw finansowych ZOZ w Nysie oraz
koniecznego zabezpieczenia, w postaci kredytowania zewnetrznego.

Ministerstwo Zdrowia zapowiada zmiany w finansowaniu i zwieksza finansowanie poprzez
dodatkowe produkty, zgodnymi z potrzebami zwigzanymi z dostepnoscia do leczenia i diagnostyki,
takze tej zaawansowanej. Od 1 stycznia 2023 r. weszly w zycie nowe wyceny w wielu grupach
internistycznych, czyli choréb wewnetrznych, ktére sg realizowane przede wszystkim w oddziatach
internistycznych, urazowo — ortopedycznych, potozniczych. Odrebne finansowanie wydzielono w
obszarze neurologii — choroby udarowe. Postawg finansowania szpitali sieciowych, czyli obszaru
podstawowego zabezpieczenia szpitalnego jest ryczatt, ktéry na rok nastepny, naliczany jest wedtug
realizacji $wiadczed w roku poprzednim. Praca oddziatow szpitalnych od stycznia 2024 r.
realizowana jest w umowie ryczattowej na wysokim pozibmie, gdyz w okresie I-VIII/2024 wy}lios%a
102,55 %, ale z powodu wystapienia kataklizmu powodzi we wrzeéniu br., poziom tego wykonania
znacznie si¢ mniejszy, gdyz od 16 wrzeénia br. Szpital jest pusty i nie prowadzi zadnej dziatalnosci
medycznej na swoich oddziatach szpitalnych.

Z uwagi na nieprzewidziane warunki ofoczenia zewnetrznego oraz wystgpujace w calej
Polsce anomalia pogodowe, nyski Szpital dotkneta kleska powodzi (wrzesien 2024 r.). Zostata
zachwiana réwnowaga dotychczasowej pracy Szpitala. Dyrekcja, w celu zapewnienia dostepu do
swiadczeri opieki medycznej mieszkancéw Nysy oraz catego powiatu nyskiego, przedsiewzieta
natychmiastowe dziatania przywrocenia dostgpu do tych s$wiadezen w obrebie Szpitala oraz
placéwek osciennych. Pracownicy Szpitala, personel medyczny, pozamedyczny, pomocniczy,
administracyjny — nieustannie w Sposob ciggly zaangazowani 3, wypetniajac obowiazki w
warunkach jakie aktualnie panuja w placéwee i poza nig (m. in. ZOL w Paczkowie, czy Poradnie
POZ). Wykonywanie $wiadczen zdrowotnych przez pracownikéw nyskiego Szpitala, odbywa si¢
réwniez w poradniach specjalistycznych — POZ przy ul. Ogrodowej 1 w Nysie. Z uwagi na
okolicznosci, petny zakres pracy personelu lekarskiego i pielegniarskiego zostat tam poszerzony i
wydtuzony czasowo we wszystkich poradniach specjalistycznych. W sposéb ciaglty wykonujemy
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$wiadczenia medyczne w ZOL w Paczkowie oraz poradni w Paczkowie, ktérych pelny zakres
réwniez zostat rozszerzony, przywrocone zostaly rowniez $wiadczenia dla pacjentow w rehabilitacji
leczniczej dla dorostych w Nysie. ZOZ w Nysie uruchomit swoj oddziat wewnetrzny (interna) w
Szpitalu MSWiA w Gluchotazach, podpisujac porozumienie o wspdtpracy, a takze oddelegowat
cze$¢ swojego personelu medycznego do pracy w Szpitalu Polowym w Nysie, szczegllnie w

obszarze pediatrii, interny oraz chirurgii.

7. Proponowane kierunki realizacji progrhmu naprawczego — dzialania naprawcze na
lata 2024-2026:

Po przeprowadzonej analizie przychodéw, analizie kosztéw, wraz z rentownoscia oddzialéw, ponizej
przedstawione zostaly kierunki realizacji dziatan, ktére beda podjete po zaakceptowaniu programu
naprawczego przez podmiot tworzacy. Poprawa wyniku finansowego oraz zbilansowanie biezace]
dziatalnogci ZOZ W Nysie, powinna przynies¢ pozytywny skutek na przetomie kolejnych lat,
wdrazajac zatozenia programu naprawczego, z uwzglednieniem przywrdcenia dziatalno$ci w pelnym
zakresie takim jak przed kleska powodzi. Proponowane kierunki realizacji programu zaktadaja:

1. Sukcesywna realizacje rekomendacji Zarzadu Powiatu w Nysie wydanych w 2024 r.,

2. Rozwdj i utworzenie nowych miejsc opieki diugoterminowej, poprzez modernizacje
infrastruktury budowlanej oraz zakup sprzetu dla ZOL w Paczkowie.

3. Utrzymanie dotychczasowego efektywnego zarzadzania Szpitalem, ktére doprowadzito do
znacznego poprawienia wyniku finansowego. Za pierwsze 7 miesiecy 2024 r. wynik
finansowy zostal osiggnigty na poziomie straty netto tylko okoto -0,9 min zt (przy
przychodach na poziomie okoto 100 min zi), kiedy to w analogicznym okresie roku
poprzedniego wynik ten byt na poziomie straty netto az okoto -8 min zl,

4. Negocjacje z NFZ w zakresie wysokosci ryczattu na 2025 r.,

5. Systematyczne koncentrowanie si¢ na utrzymywaniu wysokich przychodéw z realizacji
$wiadczed medycznych poza ryczattem, ktorych finansowanie nie jest limitowane, tj.:
zabiegow kontraktowych w zakresie endoprotez, programéw lekowych, ilosci porodéw, ustug
pracowni endoskopii, ustug pracowni hiperbarycznej, ustug pediatrii, oraz ustug poradni
specjalistycznych,

6. Znalezienie kobiety ginekolog do pracy w Poradni K, celem zwiekszenia §wiadczonych porad
specjalistycznych z poziomu okoto 50% kontraktu do ponad 100%.

7. Przeprowadzenie remontu Poradni Specjalistycznych na ul. Ogrodowej oraz doposazenie tych
Poradni w dodatkowych sprzet medyczny, celem dalszego zwiekszania ilosci $wiadczonych

porad, ktére generuja przychody o charakterze nielimitowanym w kontraktowaniu z NFZ.
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10.
- Dostosowanie bazy t6zkowej do aktualnego zapotrzebowania spotecznego oraz NFZ,
12,
13,
14,
15.

16.

17.

18.

Zlozenie wniosku na dotacje z KPO w wysokosci do 20 min z} na modernizacje
infrastrukturalng ZOL w Paczkowie,

Skierowanie sekretarek medycznych oraz pozostatego wskazanego personelu medycznego na
cykliczne szkolenia dla koordynatoréw medycznych, celem optymalizacji rozliczania
procedur medycznych, jako wsparcie merytoryczne dla kadry lekarskiej,

Skracanie pobytu czasu pacjentéw na oddziatach szpitalnych,

Zwigkszenie stopnia wykorzystania bloku operacyjnego (uruchomienie dodatkowej sali
operacyjnej),

Optymalizacja czasu pracy Centralnej Sterylizatorni (uruchomienie pracy zmianowej),
Instalacja czytnikéw oraz kart do rejestrowania czasu pracy personelu medycznego i
niemedycznego, czyli wszystkich pracownikéw zatrudnionych w ZOZ w Nysie, celem
optymalizacji pracy oraz poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy,

Dokonanie zmian w strukturze organizacyjnej Szpitala, celem poprawy efektywnogci
zarzadzania podmiotem oraz usprawnienia procesu decyzyjnego,

Dalsze porzadkowanie zapiséw w podstawowej dokumentacji Szpitala, tj.: regulamin pracy,
regulamin wynagradzania, oraz regulamin organizacyjny,

Dokonanie zmian w regulaminie wynagradzania, dotyczacych kwalifikacji wymaganych na
poszczegdlnych rodzajach stanowisk pracy w ZOZ Nysa, ktore przyczynig sie do
zmniejszenia kosztéw wynagrodzen, bez uszczerbku dla jakosci $wiadczenia ushug
medycznych oraz dokonanie zmian w Regulaminie, dostosowujac je do obowiazujacych
przepiséw Kodeksu Pracy oraz Ustawy o Dziatalnosci Leczniczej,

Podjgcie prac nad wprowadzeniem w Szpitalu systemu motywacyjno-premiowego dla
poszczegdlnych oddzialow szpitalnych, celem eliminowania deficytowych obszarow
dziatalnosci medycznej Szpitala, np. poprzez dodatkowa premie rocznag dla wszystkich
pracownikéw za wypracowanie zysku netto za dany rok obrotowy lub dodatkows premie
roczng dla poszczegélnych oddziatow szpitalnych za wynik ,,na plusie” w danym oddziale

szpitalnym,

- Podjecie prac nad wprowadzeniem NOWEgZo systemu rejestrowania pacjentéw do poradni

specjalistycznych, na oddziaty szpitalne i do pozostatych pracowni szpitalnych, opierajacego
si¢ na rejestracji telefonicznej lub stacjonarnej (tzw. okienkowej), gdzie o rejestracji nie
decyduje lekarz i jego czasowa dostepnosé dla pacjenta, tylko decyduje niezalezna od lekarza
rejestratorka, ktéra wypetnia grafik przyje¢ na caly dzien pracy lekarza, wéwezas to lekarz
musi dostosowaé sie do pacjenta, a nie na odwrét — optymalizacja czasu pracy lekarza,

zatrudnionego w Szpitalu na umowe o prace,



29,

30.

31:

32.

33,
34.

35.

36.

37.
38.
39.

. Dalsza optymalizacja kadrowa,

. Dalsza optymalizacja polityki lekowej (automatyczna i elektroniczna szafa lekowa),

.Kontrola kosztow badan diagnostycznych, aktualizacja cennika zgodnie z poziomem
kosztow, ‘

. Ograniczenie kosztow utrzymania jednostki,

. Reorganizacja w ramach istniejacych lokalizacji,
. Identyfikacja $wiadczen najbardziej rentowych,
. Optymalizacja proceséw zakupowych,

. Kontrola rozchodu lekdw,

. Podniesienia poziomu bezpieczefistwa systeméw teleinformatycznych, udoskonalenie

systeméw IT do potrzeb rozwijajacej si¢ infrastruktury informatycznej, funkcjonujace;
w strukturze Szpitala (m. in. intranet, elektroniczny obieg dokumentéw, nowy serwer IT,
elektroniczny czas pracy w Szpitalu, pakiet MS Oftice 50 licencji, system e-rejestracja),
Wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej w starym budynku oraz niezbgdne remonty w starej
czescei infrastruktury Szpitala,

Ograniczenie kosztow rodzajowych, poprzez efektywne zarzadzanie gospodarka materialowa
i magazynowa,

Zabezpieczenie finansowe w postaci kredytu odnawialnego na rachunku biezacym -
kontynuacja w roku nastgpnym, ze wzgledu na niestabilng ptynno$¢ finansowa jednostki,
Zmiany organizacji pracy w komérkach, w wyniku rozwigzania umowy z pracownikami,
gléwnie emerytami oraz pracownikami, ktérych umowy sig zakoncza, delegowanie tych
zakreséw na pozostalych pracownikéw dziatéw — zmniejszanie etatyzacji, w miarg
mozliwosci,

Poprawa efektywnosci pracy, poprzez wyeliminowanie kosztochtonnych miejsc/stanowisk,
Zmiana czestotliwosci aktualizacji cennika ZOZ Nysa, majagca na celu uzyskanie
dodatkowych przychodéw z tytutu swiadczonych ustug medycznych,

Zmiana w obszarze archiwizacji, poprzez wdrozenie systeméw teleinformatycznych, m. in.
systemu elektronicznego obiegu dokumentacji oraz wprowadzenie dokumentacji medycznej,
w postaci elektronicznej — podniesienie bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych,
Zmiana w sprawie korzystania z Krajowego Systemu e-Faktur (w skrécie: KseF) — systemu
teleinformatycznego, stuzacego do wystawiania, otrzymywania i przechowywania faktur
ustrukturyzowanych od 2026 roku — spodziewana znaczgca reorganizacja pracy w jednostce,
Rozwdj komercyjnych swiadczen medycznych, w miarg mozliwosci Szpitala,

Wzrost przychodéw z dziatalnosci niemedycznej (pozostate przychody operacyjne),

Wprowadzenie dzialan promujagcych ZOZ Nysa,
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40. Systematyczne prowadzenie badan statycznych dot. satysfakcji pacjentéw korzystajacych z
ustug medycznych w ZOZ w Nysie (wynik ostatniego badania na poziomie okoto 90%),

41. Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania dla realizacji inwestycji,

42. Poprawa efektywnosci zarzadzania na poziomie poszczegdlnych komérek organizacyjnych,
pozwalajgca na poprawe efektywnosci pracy, w celu uzyskania lepszych wynikéw
finansowych,

43. Wdrozenie kolejnych systeméw informatycznych, umozliwiajacych efektywne zarzadzanie i
uzyskanie oszczednosci,

44. Pozyskiwanie wysoko-wykwalifikowanych specjalistow, rozwéj kadry medycznej, poprzez
utrzymanie lekarzy rezydentéw, stazystéw,

45. Skoncentrowanie si¢ na realizacji inwestycji infrastrukturalnych i sprzetowych, przede
wszystkim w tych obszarach dziatalnogdci medycznej Szpitala, ktére moga generowac
dodatkowe nielimitowane przychody, w postaci coraz wiekszych kwartalnych nadwykonan z
umoéw poza ryczattowych z NFZ, tj.: obszar poradni specjalistycznych, obszar porodéwki
(zwigkszanie ilosci porodéw), zwigkszanie ilosci zabiegéw kontraktowych w zakresie
endoprotez, realizacja programéw lekowych, obszar ushug w pracowni endoskopii
(kolonoskopia, gastroskopia), obszar ustug w pracowni hiperbarycznej, obszar ustug w

oddziale dzieciecym (pediatria).

W zwigzku z utrzymujaca si¢ strata na dzialalnosci podstawowej (medycznej), Dyrekcja ZOZ
w Nysie analizuje na biezgco mozliwoéci poprawy sytuacji finansowej. Od stycznia 2024 r. podjeto
szereg dziatan optymalizacyjnych w ZOZ w Nysie, ktére doprowadzity do Znacznego poprawienia
wyniku finansowego. Za pierwsze 7 miesigcy 2024 r. wynik finansowy zostat osiagniety na poziomie
straty netto tylko okoto -0,9 min zt (przy przychodach na poziomie okofo 100 min zt), kiedy to w
analogicznym okresie roku poprzedniego wynik ten byt na poziomie straty netto az okoto -8 mln zt.

Udato si¢ skoncentrowaé dzialalnosé Szpitala na znaczacym poprawieniu wykonywania
systematycznych kwartalnych nadwykonan z realizacji uméw poza ryczattem za realizacje procedur
medycznych o charakterze nielimitowanym, co doprowadzito do wyptaty z NFZ nadwykonar za I I1
kwartat 2024 r. w kwocie okolo 3,5 min z.

Trwa takze analiza dokonania zmian organizacyjnych w pracy personelu medycznego, w celu
poprawy efektywnosci wykonywania ustug medycznych i pozamedycznych. Dziatania zZmierzajgce
do poprawy wyniku finansowego, ktére Dyrekcja ZOZ w Nysie podejmuje juz od ubiegltego roku,
przyniosty znaczng poprawe wyniku finansowego, a ich kontynuacja powinna przynies¢ wyrazne

efekty w kolejnych latach, ze wzgledu na ich etapowe wprowadzanie.
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Jednakze, wszystkie powyzsze analizy i skuteczne dzialania Dyrekcji Szpitala oraz juz
osiagnigte pozytywne trendy finansowe, niestety nie uwzglednialy czynnika, zwiazanego z katastrofa
powodzi, ktéra bardzo mocno dotkneta Szpital i unieruchomita jego dziatalnosé od 16 wrzeénia 2024
r. i na pewno bardzo negatywnie wplynie na wynik finansowy Szpitala w 2024 r.

Natomiast, wszystkie aktualnie dziatania Dyrekcji Szpitala, sa skoncentrowane na jak
najszybszym uruchomieniu dziatalno$ci medycznej Szpitala i powrocie do sytuacji sprzed powodzi, a
nastepnie sukcesywnym naprawianiu wszystkich szkod sprzetowych i infrastrukturalnych powstatych

w Szpitalu, ktorych skala niestety jest bardzo duza.

8. Podsumowanie:

Zarzadzajacy Szpitalem, przygotowujac plan naprawczy, powinien uwzgledni¢ wszystkie
znane ograniczenia i ryzyka, w szczegolnosci te, ktére miaty bezposredni wplyw na zmiang sytuacji
Szpitala, ale i caty dostepny potencjal Szpitala, ktéry stanowi glowny zaséb do odzyskania
réwnowagi ekonomicznej. Warunkiem opracowania, wdrozenia i realizacji dobrego programu
naprawczego jest rowniez mozliwo$¢ dostosowania podmiotu do zmieniajacych si¢ wymogdw
narzucanych przez ustawodawce oraz do stale rosnacych oczekiwan pacjentéw. Dziatania naprawcze
Zespolu Opieki zdrowotnej w Nysie dadza spory efekt, ale nie doprowadza do pelnego zbilansowania
jednostki, przy obecnym poziomie straty, bez poprawy wyceny S$wiadczen medycznych
realizowanych w powiatowych placéwkach medycznych, ale na pewno przyczynig si¢ do
zmniejszenia ujemnego wyniku finansowego i utrzymania ptynnosci finansowej jednostki.

W zwiazku z dynamicznymi zmianami zachodzacymi w otoczeniu zewngtrznym i
wewnetrznym, konieczna bedzie okresowa aktualizacja przedstawionego dokumentu i dostosowanie
go do zmieniajacych si¢ warunkoéw na kazdym etapie realizacji. Wskazane jest aby przedmiotowe
dzialania byly wprowadzane w sposéb spojny, a konieczne zmiany nanoszone i zatwierdzane przez
Dyrekcje Szpitala niezwlocznie. Tempo i realizacja poszczegélnych zadan, uzaleznione jest przede
wszystkim od zaangazowania pracownikéw oraz zdolnoéci wypracowania konsensusu. Wazne jest
systematyczne monitorowane efektéw wprowadzanych zmian oraz dodatkowe konsultacje z
pracownikami, aby zmiany nie byly zaskoczeniem dla zatogi i zwigzkow zawodowych, dziatajacych
w zaktadzie. Najbardziej oczekiwanym wsparciem przy realizacji dziatad naprawczych jest

elastycznosé i uwzglednienie zmian w finansowaniu przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
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Z uwagi na dotknigty powodzig Szpital — Dyrekcja potrzebuje i oczekuje natychmiastowego
dziatania w zakresie pomocy materialnej, finansowej, a przede wszystkim prawnej, ze strony
Ministerstwa Zdrowia, Narodowego Funduszu Zdrowia oraz Zarzadu Powiatu w Nysie, na takim
poziomie, aby funkcjonowanie Szpitala Powiatowego w Nysie, ktéry $wiadczy ustugi medyczne dla

calego wojewddztwa opolskiego jak i osciennych powiatéw, zostato przywrécone jak najszybciej.

Nysa, dnia 30.09.2024 r.

Z wyrazami szacunku,
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