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7T g 0 RAPORT
o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nysie za 2024 rok.

Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Nysie dziata na zasadach okreslonych w Ustawie o dziatalnosci

leczniczej publicznego samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie Statutu
zatwierdzonego Uchwata Rady Powiatu w Nysie Nr XV/184/12 z dnia 27.04.2012 1.
Rok 2024 nie byt tatwy w funkcjonowaniu nyskiego szpitala, ze wzglgdu na trudnosci zwigzane
z brakiem plynnodci finansowej w 1 kwartale — utrzymujacy si¢ od poprzedniego 2023 r. oraz
najbardziej znaczacym zdarzeniem, jakie dotkneto nyski szpital, czyli kataklizmem powodzi, ktory
nawiedzit Nyse 15 wrzesnia 2024 r. Zdarzenie to znaczaco zaburzylo dotychczasowe
funkcjonowanie szpitala i przyczynito si¢ do zatrzymania pozytywnego trendu wychodzenia
z kryzysu z lat poprzednich. W drugim pétroczu 2024 r. konieczne byto zaangazowanie lokalnych
wiadz, Ministerstwa Zdrowia, wielu Fundacji, przedsigbiorcéw i organizacji pozarzadowych, aby
funkcjonowanie szpitala wrécilo jak najszybciej oraz aby wyposazy¢ oddzialy szpitala, w konieczny
sprzet medyczny oraz pozostale wyposazenie, ktére zostalo zniszczone podczas powodzi.
Bez wsparcia ludzi dobrej woli oraz ogromnego zaangazowania wszystkich pracownikéw szpitala,
nie udalo by si¢ tak szybko uruchomié szpitala, aby zabezpieczy¢ Swiadczenia zdrowotne dla
mieszkancéw calego Powiatu Nyskiego, a takze przywréci¢ i w konsekwencji utrzymaé wiele
stanowisk pracy dla zatrudnionych pracownikéw w nyskim szpitalu.

Istotnym elementem w finansowaniu $§wiadczen medycznych, maja wcigz niedoszacowane
procedury medyczne, ktorych warto$¢ wyceniona jest na podstawie rekomendacji Agencji Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji, ktéra jest ciagle niedoszacowana. NFZ dokonuje przeliczen
wg jednostki rozliczeniowej, ktorej wartosci nie rekompensuja ogromnego wzrostu wszelkich
kosztéw funkcjonowania szpitala. Ogromny wplyw szczeg6lnie na wzrost kosztéw osobowych,
miata realizowana Ustawa o najnizszym zasadniczym wynagrodzeniu pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, ktérej finansowanie odbywa si¢ z przychodow przeznaczonych
na biezgcg dziatalnos¢ szpitala.

W ZOZ w Nysie funkcjonuje 16 oddziatéw specjalistycznych w Szpitalu w Nysie, w tym
Szpitalny Oddzial Ratunkowy, Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w Szpitalu w Paczkowie, 15 poradni
specjalistycznych w Nysie i 2 w Paczkowie, Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej i Obrazowe;j,
Zaktad Rehabilitacji oraz Pracownia Terapii Hiperbarycznej. ZOZ posiada II stopien referencyjny
zapewniajacy finansowanie kontraktéw z NFZ na kolejne 5 lat. ZOZ zabezpiecza $wiadczenia
medyczne nie tylko Powiatu Nyskiego, ale rowniez powiatéw i wojewodztw osciennych, poprzez
poziom wykonywanych $wiadczen, takich jak szpitale wojewddzkie, tzn. zabezpieczenie w ramach
leczenia wielospecjalistycznego. Wyzszy stopien specjalizacji personelu, ktéry ma odpowiednie

kompetencje oraz dysponuje nowoczesnym sprzgtem, daje mozliwo$¢ udzielania $wiadczen
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zdrowotnych na wysokim poziomie.
Mimo trudnosci finansowych w I kwartale 2024 r. i weigz za niskich przychodow, przede

wszystkim z kontraktéw z NFZ, wynik finansowy ZOZ w Nysie za 2024 r. jest na wysokim
poziomie, przede wszystkim, dzigki powstrzymaniu gwaltownego wzrostu kosztéw oraz pozyskaniu
dodatkowych przychodéw ze $wiadczen medycznych nielimitowanych, ale rowniez ze wzgledu
na dodatkowe dofinansowanie, z jakiego skorzystat ZOZ, w ramach pomocy w odbudowie placéwki
po powodzi. Od poczatku 2024 r. nastgpila poprawa wyniku finansowego ze wzgledu
na kontynuowanie wdrozonego planu naprawczego z roku ubieglego, ktérego celem bylo
doprowadzenie do poprawy efektywnosci funkcjonowania szpitala i przywrocenie poziomu
ptynnoéci finansowej. Analiza dokonywanych zmian organizacyjnych w pracy personelu
medycznego, przyniosta pozytywny efekt, ktérego celem jest przede wszystkim utrzymanie
stabilizujacej sig symacji finansowej w kolejnym roku dziatalnosci ZOZ oraz przede wszystkim,

znaczace ograniczenie kosztéw dzialalno$ci podstawowej na wszystkich poziomach kosztow.

L Informacja o realizacji przychodéw, kosztéw, wyniku finansowym w Zespole

Opieki Zdrowotnej w Nysie w latach 2023 —2024.

Wynik finansowy wynik finansowy
Rok Przychody Koszty z dzialalno$ci brutto
podstawowej
2023 172.882.744,18 | 180.618.227,60 - 12.210.447,70 - 7.735.483,42
2024 215.563.013,22 | 209.829.652,77 - 7.679.813,40 8.733.360,45 zi

Zesp6l Opieki Zdrowotnej w Nysie na dzien 31.12.2024 r. osiagnal _dodatni wynik

finansowy brutto 8.733.360.45 z1 i dodatni wynik finansowy netto 8.631.297.45 zl.
Amortyzacja wyniosta 6.091.492,14 zk, érodki pieni¢zne na rachunkach bankowych na koniec roku

wynosza 30.459.699,90 zt. Nyski szpital otrzymat wsparcie finansowe od wielu Fundacji, instytucji,
firm, Powiatowego Urzedu Pracy, a takze odszkodowanie z Polisy PZU ze wzgledu na dotkniecie
szpitala kataklizmem powodzi we wrzesniu br. Zgromadzone $rodki pienigzne zostang przeznaczone
w kolejnym roku dziatalnosci gtéwnie na usuwanie skutkéw powodzi szczeg6lnie tych oddziatéw
i pomieszczen, ktore zniszczone zostaly najdotkliwie;.

W stosunku do roku ubiegtego wynik finansowy ulegt znaczacej poprawie, wptyw na poprawe miat
wyzszy kontrakt z NFZ oraz wielko$¢ wsparcia finansowego dla nyskiego szpitala w ramach
pomocy w odbudowie miejsc pracy po powodzi z wrzesnia ubieglego roku. Istotna poprawa wyniku

finansowego widoczna jest na dziatalnosci podstawowe;j szpitala w stosunku do roku ubiegtego.
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Funkcjonowanie ZOZ w Nysie nie jest zagrozone ze wzgledu na poprawe ptynnosci finansowej
oraz szybkie przywrdcenie dziatalnosci szpitala po powodzi. Funkcjonowanie szpitala na bardzo
dobrym poziomie jest efektem zaangazowania wszystkich pracownikéw w odtworzenie miejsc
pracy po powodzi oraz zaangazowanie w udzielaniu $wiadczefi zdrowotnych w celu utrzymania
stabilnosci w finansowym aspekcie. Kontynuacja dziatan naprawczych z poprzedniego roku, a takze
zwigkszona weryfikacja potrzeb w zakresie wydatkow poprawita poziom plynnodci finansowej
szpitala.

Przychody za 2024 r. to kwota 215.563.013,22 zt, w poréwnaniu do 2023 roku nastapit znaczacy
wzrost przychodéw o kwote 42,7 mln zt. Podstawowym zrédtem przychodéw ZOZ s3 Kontrakty
z Narodowym Funduszem Zdrowia i stanowiag 87 % przychodéw ze sprzedazy. Podstawowe
zabezpieczenie $wiadczen opieki zdrowotnej naliczane jest na zasadzie wartosci ryczattowej,
wycena procedur za $wiadczenia medyczne jest wcigz zanizona i nie adekwatna w stosunku
do rzeczywistych kosztéw leczenia. Mimo rekomendacji Agencji Taryfikacji Oceny Procedur
Medycznych przy MZ, NFZ nie zawiera uméw na wyzszym poziomie finansowania. Przychody
wynikajagce z Umowy Konsorcjum Opolskiego Centrum Ratownictwa Medycznego wyniosty
16.294.113,90 zt.

W pozostatych przychodach operacyjnych ujete zostaly migdzy innymi darowizny majgtkowe,
rzeczowe oraz pienigzne w ramach wsparcia szpitala po powodzi na kwote 22.471.630,01z} oraz
przychody z uzyskanych w latach ubieglych dotacji i darowizn inwestycyjnych na kwote
4.584.831,99 zt. W ramach wsparcia szpitala po powodzi otrzymaliémy $rodki z PUP Nysa na
podstawie odrgbnej Umowy oraz z Polisy PZU, ktorych to warto$¢ zostata ujeta w pozostatych
przychodach operacyjnych. Wszystkie otrzymane $rodki finansowe wykorzystane bedg w kolejnym
roku na naprawe, remont i odtworzenie miejsc pracy oddziatéw tj. SOR, pracownie TK,

laboratorium oraz pozostate, ktére najbardziej ucierpiaty w trakcie powodzi we wrzesniu 2024 r.

Koszty w 2024 r. wyniosty 206.829.652,77 zt, zwigkszyly si¢ o kwote 26,2 mln zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost kosztow wynika gldwnie ze wzrostu kosztéw
materiatowych i osobowych, w tym plac personelu medycznego zgonie z Ustawg z dnia 26 maja
2022 r. o zmianie ustawy z 8.06.2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne. Skutki wysokiej inflacji z lat
ubieglych nadal majg ujemne odzwierciedlenie w biezacych kosztach dziatalnosci jednostki,
szczegblnie na poziomie wszystkich ushug, materiatdow medycznych, energii i optat. Specyfika
dziatalnosci zaktadu opieki zdrowotnej jest $wiadczenie ustug zdrowotnych przez personel
medyczny, dlatego gtéwna pozycja kosztow sg koszty osobowe (place, ubezpieczenia spoteczne
i $wiadczenia na rzecz pracownikéw) stanowia 64,72 % kosztow. W ramach otrzymanych $rodkow

finansowych na podwyzki wynagrodzen z NFZ udato si¢ nie przekracza¢ znaczaco kosztow
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osobowych, ktére sa najwigkszym czynnikiem kosztochtonnym szpitala. W kosztach wynagrodzen

znajduje si¢ koszt odpraw emerytalnych i nagrdd jubileuszowych na taczna wartos¢ 2.159.301,30 zt.

Koszty materialowe (w tym leki i odczynniki) stanowig 16,31 % kosztow ogétem. Kolejng pozycje
15,10 % stanowig koszty ustug obcych w tym zawarte umowy cywilnoprawne dotyczace dyzuréw
lekarskich — kontrakty, to 83,7 % wartosci kosztow ustug (podwykonawstwo medyczne), 0,47 %
to podatki i oplaty oraz 3,11 % koszty amortyzacji, ktore nie sg wydatkiem, lecz wptywaja
na wynik finansowy. ZOZ jako jednostka $wiadczaca ustugi zdrowotne zwolnione z VAT nie ma
mozliwosci odliczenia tego podatku wynikajacego z zakupu materiatéw. Koszty z tytulu podatku
VAT nie majg bezposredniego wptywu na poziom swiadczen zdrowotnych jednak zawyzajg koszty
rodzajowe o ponad 4,1 min ztotych.

W pozostatych przychodach operacyjnych zostaty ujete koszty strat materiatowych i majatkowych
jakie ponidst szpital na skutek powodzi we wrzesniu 2024 r. na kwote 4.119.281,63 zt. Ze wzgledu
na liczne postgpowania sagdowe pielggniarek i potoznych toczace si¢ przeciwko tut. podmiotowi, jak
réwniez ryzyko poniesienia znaczacych kosztéw z tym zwigzanych utworzono rezerwy na koszty
dotyczace postgpowania sadowego na kwote 6.466.799,00 zt. W pozostatych kosztach operacyjnych

ujete zostaty réwniez odpisy aktualizujgce naleznosci, ktérych warto$¢ wynosi 343.396,69zt.

Ksztaltowanie si¢ kosztéw rodzajowych ZOZ Nysa i ich struktur¢ w 2024 roku przedstawia

ponizsza tabela (w tys. zl).

Koszty rodzajowe roku 2024 w poréwnaniu do roku ubieglego:

udzial % w udzial % w

Wyszczegélnienie 3023 rok | Xo Ao oEdle 2024 rok - | "OMEEH epdem
Koty aaaiainosol 180 030 100 195 756 1100
operacyjnej ogbtem w tym: 5
Amortyzacja 6 400 3,55 6 091 3,11
Wynagrodzenia 03 7711 53,20 104 640 53,47
Swiadezenia na rzecz 19730 10,96 22 022 11,25
pracownikow
Materiaty 25489 14,16 26 908 13,73
Energia i gaz 5053 2,82 5041 2,58
Ushugi obce 26 194 14,55 29 568 15,10
Podatki i optaty 677 0,37 913 0,47
Pozostate koszty rodzajowe 710 0,39 872 0,29




KOSZTY RODZAJOWE rok 2023 / 2024

120000
104 640
1001060 : ~a2.407
80000 = -
60 000 =
40000 : 3 ) 29568
25 48926 908 26 194
1973022 022
20 000 S e it i
. . 30533 D4l 677 913 710 572
0 K8 I RN -
Wynagrodzenia Swiadczenia na Materiaty Energia i gaz Ustugi obce  Podatki i optaty Pozostate koszty
rzecz rodzajowe

pracownikdow

EMwTYS. Zt 6400 mwTYSZt 6091

Zobowiazania:
Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie na dzien 31.12.2024 r. posiada zobowiazania krétkoterminowe

w wysokosci 19.456.539,70 zt w tym:

- z tytutu dostaw i ustug ~ 8.346.062,31 zt

- publiczno-prawne 4.505.213,46 zt

(wobec ZUS 3.523.351,46 ; wobec US 918.063,00)

- Z tytulu wynagrodzen 6.197.392,56 zt

- pozostate 407.871,37 zt
Nizsza warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych publiczno-prawnych wynika z uregulowania
zobowigzania w grudniu 2024r. ze wzgledu na warunki umowy z PUP Nysa dotyczacej wsparcia
finansowego szpitala po powodzi.
Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie nie posiada zobowigzari wymagalnych na dzied 31.12.2024 r.
Posiadamy zobowiazanie dlugoterminowe na kwote 4.000.000,00 zt, ktérym jest kredyt udzielony
przez Powiat Nyski w marcu 2024 r., otrzymany na pokrycie zobowiazarn wymagalnych jakie
mielismy w pierwszych miesigcach roku 2024. Kredyt byt ogromnym wsparciem finansowym
w okresie braku ptynnodci finansowej szpitala, pozwolil uregulowaé najpilniejsze zobowigzania
Jednostki na poczatku minionego roku czyli ZUS, paliwo gazowe, ustugi pralnicze na taczng kwote
ponad 4 min ztotych.
Ze Wzgl¢du na trudnosci zwigzane z wykonaniem ryczattu w okresie pandemii Covid 19 zostata
przekazana w ramach wsparcia nyskiego szpitala w trudnym czasie, przez NFZ kwota tzw. 1/12
zaliczki w latach 2020-2021, ktérej to obecne zobowiazanie wobec NFZ wynosi 1.120.933,45 zt.
Ze wzgledu na trudnosci wykonania ryczattu z okresu po pandemii w roku 2023 r. oraz 2024r.

otrzymaliSmy od NFZ wyréwnanie do ryczattu w formie wspotczynnika okreslonego w Ustawie
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w kwocie zobowigzania na koniec 2024 r. 1.983.488,66 zt. Natomiast w 2024 r. z powodu powodzi
jaka dotkneta Powiat nyski, zostata zaburzona i wstrzymana dziatalnos$¢ szpitala i w zwiazku z tym
brak mozliwosci udzielania $wiadczen medycznych w okresie wrzesnia i pazdziernika
na dotychczasowym poziomie (stan na VIII / 2024 wynosit 102,5% wykonania w ryczalcie).
W zwiazku z powyzszym zostato udzielone wsparcie finansowe do umowy poza ryczattowej z NFZ
w kwocie 4.295.844,26 zt, ktére objeto stan $wiadczen medycznych poza umowa ryczattowa

za 2024 rok. W/w zobowiazania wobec NFZ na taczng kwote 7.400.266.37 zt posiadajg termin

wymagalnosci do kornca 2025 roku.

NaleznoSci:

Naleznosci szpitala na dzien 31.12.2024 r. wynosza 12.673.821,87 zt i znaczaco wskazujg zbyt
niska wartos¢ do regulowania wysokich zobowiazan szpitala. W zwiazku z dysproporcja pomiedzy
nalezno$ciami a zobowigzaniami na koniec roku konieczne jest pozyskiwanie wyzszych
przychodéw dla szpitala. Widoczny jest niski poziom naleznosci w stosunku do wielkosci
zobowigzan szpitala, skutkiem tego moga wystapi¢ trudnosci biezgcego regulowania zobowiazan
wobec kontrahentéw (za dostarczone ustugi i towary), pracownikow (terminowe wyplaty)
czy ptatnosci do ZUS i US.

Naleznosci wymagalne na koniec roku wynosza 937.304,15 zl, dotycza gtéwnie ustug medycznych
$wiadczonych osobom nieubezpieczonym ujetych za okres od roku 2021-2024. Zauwaza
si¢ tendencj¢ wzrostowa do braku regulowania naleznos$ci przez osoby nieubezpieczone, bezdomne,
ktore przyjmowane sa gtéwnie na Szpitalnym Oddziale Ratunkowym. Mimo wezwan do zaptaty
i sagdowych nakazéw zaptaty sa niemozliwe do wyegzekwowania na zbyt matg wartos¢ przedmiotu
sporu poszczegbdlnych o0séb oraz podawany przez pacjentdéw nieprawidlowy adres

do korespondencji. Odpis aktualizujacy naleznosci wynosi 606.797,87 zt.

Srodki pieniezne:

Stan Srodkéw pienigznych na dzien 31.12.2024 r. wynosi 30.459.699,90 zt Nyski ZOZ posiada
plynnos¢ finansowa i regulowanie wszystkich zobowigzan odbywa si¢ zgodnie z terminem
ptatnosci. Srodki finansowe zgromadzone na rachunku bankowym przeznaczone zostang w roku
2025 na finansowanie m.in. wykonania remontu polegajacego na przebudowie i modernizacji SOR
po powodzi, ktérego remont okreslony jest terminem i zakresem prac zawartych w umowie
z wykonawcg. Kwota zaplanowana na realizacj¢ najwigkszej inwestycji w odbudowie szpitala
po powodzi to ok. 10 min zt. Konieczne bedzie wykonanie niezbednych remontéw i pozostatych
napraw w pozostalych pomieszczeniach szpitala aby powrdci¢ do petnego funkcjonowania
i catkowitym przywrdceniu do trybu pracy z przed powodzi na co pozwolg zgromadzone $rodki
finansowe. W ogoélnej sumie srodkéw finansowych, ktére posiadamy stanowi darowizna otrzymana

od Fundacji TVN 8.652.604.90 zt, ktdrej przeznaczenie zostato okreslone w zawartej umowie z datg
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rozliczenia wydatkéw do kofica 2025 roku. Stan srodkéw pienieznych na koniec br. roku ulegnie
znacznemu zmniejszeniu ze wzgledu na ewentualng splate zobowigzan wobec NFZ jakie
posiadamy, otrzymane na wsparcie dziatalnosci (do umowy ryczaltowej) w okresie pandemii

Covid 19 i wsparcie (do umowy ryczaltowej) po powodzi koficem 2024r.

II. Analiza bilansu

Aktywa
Struktura w %
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023r. | 31.12.2024r-
A. | Aktywa trwate 39510 606,30 37.740.122,08 65,70 % 44,59 %
B. | Aktywa obrotowe 20 622 884,50 46.890.260,37 34,30 % 55,41 %
Aktywa razem 60 133 490,80 84.630.382,45 100% 100%

Analizujgc strukture aktywow stwierdza sig, ze aktywa trwate na koniec roku stanowa 44,59%
aktywdw og6tem, a aktywa obrotowe 55,41%. Z przedstawionej wyzej analizy bilansu wynika,
ze aktywa jednostki na dzien bilansowy sa wyzsze niz w roku poprzednim o 24,5 min zk
Wzrost sumy aktywéw spowodowany jest gtéwnie wzrostem aktywow obrotowych w postaci
srodkéw finansowych jakie placowka otrzymata trwatych na skutek wsparcia finansowego
i materialnego po powodzi we wrzesniu ubiegtego roku. Z kolei aktywa trwate ulegly zmniejszeniu
o kwote 1,8 mln zt ze wzgledu na odpisane straty poniesione podczas powodzi — zniszczony sprzet

medyczny i wyposazenie wszystkich zalanych komoérek organizacyjnych szpitala.

Pasywa
Struktura w %
Lpif s W sInieni 1.12.202 122024
P et i Bl Aty i 31.12.2023r. | 31.12.2024r.
A. Kapitat (findusz) -8079317,37 | 551.980,08 -13,44 % 0,65 %
wiasny
p, | Zobowiazaniairezerwy | o, ., 808,17 | 84.078.402,37 113,44 % 99,35 %
na zobowigzania
Pasywa razem 60 133 490,80 | 84.630.382,45 100 % 100 %

Fundusz wlasny na dzien 31.12.2024 r. jest wyzszy niz w roku ubieglym o 12,8 % w pozycji
pasywow bilansu. Zostata przywréocona dodatnia warto$¢ kapitatu wlasnego na koniec 2024 roku
bowiem dodatni wynik finansowy netto zostal rozliczony w straty z lat ubiegtych co dato
odbudowanie funduszu wtasnego. Wartos¢ funduszu wiasnego wskazuje na przywrécenie zdolnosci

w realizacji zatozonych celéw stanowiac podstawe majgtkows, ktéra moze byé wykorzystana



do pokrycia zobowigzan wobec kontrahentow. Optymistyczny trend jaki obecnie obserwujemy
w dziatalnosci medycznej szpitala przyczyni si¢ do catkowitego odbudowania podstawy
zabezpieczenia majatku jakim byta warto$¢ poczatkowa kapitalu podstawowego. W roku 2024
nastapito zmniejszenie zobowigzan krdtkoterminowych w stosunku do poprzedniego roku

0 6,7 mln zt okresu co wskazuje na poprawe poziomu ptynnosci finansowej naszej jednostki.

III.  Analiza wskaZnikowa na podstawie Sprawozdania finansowego za 2024 rok.

Analiza wskaznikowa oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie
zostala przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz. U. z dnia 25 kwietnia 2017 roku poz. 832 ). Przeanalizowano
nastepujace wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz zadhuzenia.

1. Wskazniki zyskownosci odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnod¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty zaktadu. Jednak w przypadku szpitala,
ktérego celem nie jest maksymalizacja zysku, najistotniejsze jest zwiekszenie uzytecznosci
$wiadczen medycznych oraz rzeczywista wyceng procedur medycznych.

2. Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos$¢ jednostki do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krotkoterminowych.

3. Wskazniki efektywnoSci sg oceng sprawnosci dziatania podmiotu obejmujacg wskaznik rotacji
naleznosci i zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci, okresla dtugos¢ cyklu (w dniach) oczekiwania
zaktadu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres
jaki potrzebny jest zaktadowi do sptacania swoich zobowigzan krétkoterminowych.

4. Wskazniki zadluzenia informujg o stopniu finansowania aktywéw kapitatami_obcymi oraz

okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego.

Analiza wskaznikowa zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, uwzglednione w ocenie sytuacji ekonomiczno-
finansowej za 2024 rok
Grupa Wskazniki War’t iy Ocena
wskaznika
1. Wskazniki
Zyskownare 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,0394 3
2) wskaznik zyskownodci dziatalnosci
Max. pkt 15 operacyjnej (%) 0,0399
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,1192
1. Razem:




2. Wskazniki

plynnosci 1) wskaznik biezacej plynnosci 1,543 12

Max. pkt 25 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,434 13
2. Razem: 25

3. Wskazniki

efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 22 3

Max. pkt 10 2)wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 17 7
3. Razem: 10

4. Wskazniki

zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 48% 8

Max. pkt 20 2) wskaznik wyplacalnosci 73,59
4.Razem: 8

Max. pkt 70 Eaczna warto$¢ punktow 52

Laczna wartos¢ punktéw uzyskana w wyzej przedstawionej analizie za rok obrotowy 2024 wynosi
32 pkt (wskazniki za 2023 rok wynosity 30 pkt). W zwiazku ze znaczaca poprawa wyniku
finansowego oraz ptynnosci finansowej szpitala widnieje duza poprawa wskaznikéw analizy,
z ktdrej to wynika w stosunku do roku ubiegtego zwigkszenie o 22 punkty.

Z przedstawionej wyzej analizy wskaznikowej wynika, ze wskazniki zyskownosci za 2024
rok wykazuja warto$¢ 9 pkt., czyli o 9 pkt wyzsza niz w ub. roku. Wskazniki zyskownosci kapitatu
whasnego to relacja zysku do przecigtnego stanu kapitatu wiasnego informujaca o racjonalnym
gospodarowaniu okreslajac zdolnosé jednostki do generowania zysku przez sprzedaz ustug.
Wzrost  im wyzszy poziom wskaznika, tym wyzsza efektywnosé osiaganych dochodéw.
Pozgadany jest zatem wysoki poziom tego wskaznika.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ jednostki do terminowego regulowania
zaciaggnigtych zobowigzan. Jak wynika z obecnej analizy ZOZ Nysa zdolno$é terminowego
regulowania zobowiazan jest na wysokim poziomie. Wskaznik ptynnosci wzrést do roku ubiegtego
0 13 punktéw. Dysponowanie $rodkami pienigznymi ulegly znacznej poprawie w stosunku do roku
ubieglego, wplywy z naleznosci pokrywaty wydatki jednostki, jednak w pierwszym kwartale
poprzedniego roku konieczne byto skorzystanie z dodatkowego zrédta w postaci kredytu (kredyt
dtugoterminowy 4 mln zt). Rosnaca tendencja wskaznika biezacej i szybkiej ptynnosci finansowe;j
swiadczy o polepszajacej si¢ zdolnosci regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Znaczaca
pozycje w tej kwestii ma poziom otrzymywanych naleznosci szczegélnie tych z kontraktow NFZ.

Wskazniki efektywnodci sa ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmujaca wskaznik
rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki osiggnety maksymalng warto$é punktowa, okreslajac
dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi oraz wskaznik

rotacji zobowigzan okreslajacy okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
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zobowiazan krotkoterminowych. Poziom wskaznikéw efektywnosci nie ulegl zmianie w stosunku
do roku ubiegtego.

Wskazniki zadtuzenia informujg o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Za rok
2024 osiagnety wartos¢ 8 pkt czyli na takim samym poziomie jak w roku poprzednim. Samodzielne
finansowanie swojej dziatalnosci nie uleglo poprawie. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkosé
funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu wiasnego. Wzrost wartosci wskaznika
w skali punktowej rowne zero, oznacza pogorszenie wiarygodnosci finansowej przedsigbiorstwa
i co za tym idzie nieuniknione ryzyko kredytowe, z czego ZOZ Nysa korzystal w ciagu minionego
roku.

Wskazniki finansowe za 2024 rok osiggnely w sumie 52 pkt na maksymalng ilo$¢ 70 pkt.
i wskazuja zdecydowanie na poprawe sytuacji finansowej w aspekcie prowadzonej dziatalnosci,

w stosunku do roku ubiegtego.

IV.  Prognoza na lata 2025 — 2027 wraz z opisem przyjetych zalozen.

Planowane naktady inwestycyjne poszczegolnych zadan oraz na zakup sprzgtu i aparatury
medycznej w roku 2025 wygladaja nastepujgco:

e Zakup sprzg¢tu medycznego w ramach odtworzenia 700.000,00 zt

e Zakup sprze¢tu trwaltego niemedycznego 700.000,00 zt

e Zakup warto$ci niematerialnych i prawnych, oprogramowania - programy komputerowe,
prawa pokrewne, licencje, koncesje 400.000,00 zt

e Remonty biezace i modernizacja oddziatéw Szpitala w Nysie- Etap [T 500.000,00 zt
e Remont uszczelnien (dylatacji) oraz licowanie $cian wewngtrznych ptytkami ceramicznymi
w tunelu podziemnym pomigdzy budynkami szpitala, naruszonych przez ruch ciezarowy na

ul. Boh. Warszawy 100.000,00 zt

e Remont wigzby i pokrycia dachu na budynku prosektorium wraz z budowa chtodni na
zwtoki w prosektorium 500.000,00
zt

e Dostosowanie systemu sygnalizacji pozaru do wymagan wynikajgcych z decyzji KPPSP
w Nysie, poprzez rozbudowe linii dozorowych i uzupetnienie czujek dymowych

w niezabezpieczonych obszarach budynku gtéwnego ,,B” 400.000,00 zt

e Zakup sprzgtéw medycznych zniszczonych podczas powodzi we wrzesniu 2024 roku -
zgodnie z Umowa z Fundacjg TVN 8.652.605,00 zt

e Montaz kanalu z wentylatorem nawiewnym dla zapewnienia wiasciwej ilosci powietrza do
oddymiania gtéwnej klatki schodowej budynku "B" Szpitala 100.000,00 zt

e Zakup i dostawa sprzgtu i oprogramowania, podniesienie poziomu cyberbezpieczenstwa
systemoéw IT - Etap 11 600.000,00 zt

e Remont po powodzi Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w Nysie 10.000.000,00 zt

e Zakup sprzetu medycznego dla Oddziatu Neonatologii z Pododdziatem Patologii Noworodka
oraz remont traktu porodowego i adaptacja pomieszczen w tych oddziatach 100.000,00 zt

e Remont czesci Oddziatu Potozniczego szpitala w Nysie 115.000,00 zt

e Zakup sprzetu medycznego dla Oddzialu Neonatologii z Pododdziatem Patologii Noworodka
oraz remont traktu porodowego i adaptacja pomieszczen w tych oddziatach 100.000,00 zt

* ,Racjonalizacja zasobéw Szpitala Powiatowego w Nysie poprzez modernizacje
infrastrukturalng i sprzetowa ZOL w Paczkowie” 24.600.000,00 zt

e Remont pomieszczen Szpitala w Nysie zalanych przez powo6dz we wrzesniu 2024 roku.
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Etap I - budynek "A" 1.100.000,00 zt
* Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej w celu usprawnienia ewidencjonowania czasu

pracy pracownikow 150.000,00 zt

* Remonty urzadzen dzwigowych (wind) zalanych przez powddz we wrzesniu
2024 roku 1.500.000,00 zt

* Wymiana agregatu wody lodowej zalanego przez powodz we  wrzesniu
2024 roku 500.000,00 zt

* Opracowanie dokumentacji i wykonanie adaptacja pomieszczen przeznaczonych dla nowego
Laboratorium Szpitalnego 1.500.000,00 zt

* Adaptacja pomieszczen dla nowego Tomografu stacjonarnego 650.000,00 zt

* Remont pomieszczen Szpitala w Nysie zalanych przez pow6dz we wrzesniu 2024 roku.
Etap II - budynek "D" 1.000.000,00 zt

* " Wykonanie robét budowlanych w pomieszczeniach Szpitala w Nysie zalanych w wyniku
powodzi, z wylaczeniem powierzchni SOR-u oraz korytarza w przyziemiu
budynku B " 1.000.000,00 zt

* Pozostate remonty budynkdéw Szpitala po powodzi 5.000.000,00 zt

Ogolna  planowana warto$¢ naktadéw zadan inwestycyjnych  wymienionych powyzej
wyniesie 59.967.605.00 zt. Realizacja wigkszosci inwestycji realizowana by¢ musi ze wzgledu
na kataklizm powodzi jaki dotkngt nyski szpital we wrzesniu 2024 roku.

Prognozowane wskazniki na lata 2025-2027.

Analiza wskaznikowa, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, uwzglednione w ocenie sytuacji ekonomiczno-
finansowej wyliczone na podstawie Sprawozdania finansowego za 2024 rok oraz zatozen
Planu finansowego na rok 2025.
Grupa ‘Wskazniki War't 9¢ Ocena
wskaznika
1. Wskazniki
zyskownosei | 1y wskaznik zyskownosci netto (%) 040/ 3
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci :
operacyjnej (%) 0,26 3
Max.15 pkt 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,67
1. Razem: 9
2. Wskazniki
plynnosci 1) wskaznik biezacej plynnosci 1,52 12
Max.25 pkt 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,56 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki
efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37 3
Max.10 pkt 2)wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 48 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki
zadluzenia 1) wskaznik zadhuzenia aktywéw (%) 29%| 10
b inn 2) wskaznik wyptacalnosci 15| 6
4.Razem: 16
[Max. 70 pkt Laczna warto$é punktéw 60
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Z przedstawionej prognozy analizy wskaznikowej wynika, ze wskazniki zyskownosci
w 2025 roku wykazuja wartosci dodatnie, ktére informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Wszystkie wskazniki plynnosci ksztaltujg si¢ na
wysokim poziomie osiggajac maksymalng warto$¢ punktowa, co swiadczy o wysokiej zdolnosci
jednostki do terminowego regulowania zobowiazan. Jednostka posiada stabilizacje finansowg
i wysokg ptynnos¢ finansowa.

Wskazniki efektywnosci sg oceng sprawnosci dzialania podmiotu obejmujgca wskaznik
rotacji naleznosdci i zobowigzan. Wskazniki osiagnety maksymalna warto$¢ punktowa, wskaznik
rotacji naleznosci wynosi 37 dni, ktéry okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych, jest to 48 dni, daje to najwyzsza
warto$¢ punktowa. Wskazniki zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi, ktéry osiggnat warto$¢ 29% zdobywajac maksymalng oceng 10 pkt.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wihasnego. Wartos¢ wskaznika 1,15 wskazuje na duzg zdolno$¢ podmiotu do regulowania
swoich zobowigzan. Wskazniki finansowe za 2025 rok $wiadcza o dobrej kondycji zaktadu
osiggajac 60 pkt. na maksymalna ilos¢ 70 pkt. Wszystkie wskazniki stabilizacji finansowe;j
jednostki potwierdzajg prawidfowe relacje pomigdzy majatkiem a kapitatami.

Ze wzgledu na podpisane wyzsze umowy kontraktowe z Narodowym Funduszem Zdrowia
w przedstawionej analizie zaklada si¢ ogromng- poprawg wskaznikow w  stosunku
do poprzedniego roku. Jednoczes$nie widzimy potrzebe zachowania ostroznosci w dziataniach
podstawowej jaki i pomocniczej dziatalnosci operacyjnej oraz koniecznosci podejmowania dziatan
zmierzajacych do utrzymania stabilizacji sytuacji ekonomiczno-finansowej nie tylko w 2025 r.

ale w kolejnych latach dziatalnosci szpitala.

V. Istotne informacje o zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowa ZOZ Nysa.

Sytuacja finansowa ZOZ Nysa moze zmienia¢ si¢ ze wzgledu na okolicznosci istniejace
w gospodarce narodowej, ze wgladu na mozliwosci pola dzialania i szans istnienia na rynku.
O powodzeniu dziatan decyduja nie tylko zasoby materialne ale przede wszystkim czynnik ludzki.
Na bazie doswiadczen minionego roku mozemy wskaza¢é wazny czynnik, ktéry zawazyt
na dziatalnosci szpitala — kataklizm powodzi, na skutek ktérego zmieni¢ musieliSmy organizacje
pracy calego szpitala. Determinacja Dyrekcji nyskiego szpitala w przeprowadzaniu zmian
czy dziatan usprawniajacych funkcjonowanie moze napotkaé si¢ z wieloma czynnikami na ktdre
nie bedzie miata wplywu, co przetozy si¢ pozytywnie lub negatywnie na mozliwosci

wykorzystywania potencjatu i wachlarza mozliwosci jakie pozyska, a moga to by¢:
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otrzymanie wsparcia finansowego (dotacja) na niezbedne remonty i inwestycje,

budowa szpitala w nowej lokalizacji miasta, plany logistyczne i organizacyjne w trakcie
biezacej dziatalnosci placowki,

kontraktowanie NFZ jednostki na nizszym poziomie w stosunku do ponoszonych
kosztow oraz ze wzgledu na warunki zwiazane z niepewnoscia otoczenia gospodarczego
spowodowane czynnikami zewnetrznymi (rosnaca inflacja, pow6dz lub inne kataklizmy
atmosferyczne, sytuacja polityczna w Europie — skutki wojny na Ukrainie),

skutki gwarantowanych podwyzek ptac wynikajacych z Ustawy z dnia 8 czerwca 2017r.
z p6zniejszymi zmianami o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych
innych ustaw - zapowiedzi nowelizacji ustawy nie zostaly wprowadzone, zgodnie
z opublikowanym komunikatem Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, ta kwota bedzie kwotg bazowa do ustalenia minimalnego
wynagrodzenia brutto dla wybranych pracownikéw zatrudnionych w placéwkach
medycznych,

dynamiczny wzrost poziomu placy minimalne;j,

nieustajacy poziom wzrostu cen jednostkowych oraz zuzycia materiatow medycznych
Jednorazowych, srodkéw ochrony indywidualnej,

nocna i $wigteczna opieka medyczna przy kazdym SOR, co powinno stuzyé integracji
tych dwéch podmiotéw — przekierowaniu pacjentéw z SOR-u na nocng i $wiateczng
opicke medyczna, inwestycja w adaptacje pomieszczen wydzielonych w ramach Zmiany,
uwzglednienie Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na lata 2025-2028, z ktdérego
wynika, ze gtéwnym celem dziatalnosci pafistwa bedzie zwickszenie bezpieczenstwa
zdrowotnego spoteczeristwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen opieki
zdrowotnej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie,

konieczne zmiany Ministerstwa Zdrowia dotyczace finansowania SP Z0Z-6w,
uwzgledniajace wysoko niedoszacowane procedury medyczne,

korzystne procesy demograficzne zapewniajace popyt na $wiadczenia zdrowotne
w zakresie opieki dlugoterminowe;j,

poprawa  efektywnosci  zarzadzania na poziomie poszczegélnych  komoérek
organizacyjnych pozwalajaca na poprawe efektywnosci i wykorzystania istniejgcej
infrastruktury w celu uzyskania lepszych wynikéw finansowych,

zmniejszanie naktadéw Ministerstwa Zdrowia na system ochrony zdrowia,

wysokie oczekiwania i wymagania pracownikéw w zakresie warunkow zatrudnienia —

wymagania ptacowe,



narastajaca konkurencja przy zatrudnianiu wysoko wykwalifikowanych specjalistow oraz
trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry, brak wykwalifikowanej kadry przede
wszystkim medycznej,

potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture¢ co wymaga znacznych naktadow
finansowych,

niski poziom utozsamiania si¢ personelu z szpitalem, brak lojalnosci i zagrozenie
odplywu najlepszych specjalistow do innych podmiotow,

wzrost oczekiwan spotecznych zwiazanych ze standardem ustug medycznych, ktore
moga by¢ realizowane,

realizacja inwestycji gwarantujagcych w $rednioterminowej perspektywie uzyskanie
dodatkowych przychodéw, szansa na uzyskanie oszczgdnosci z powodu zmian
organizacyjnych,

niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w zakresie ochrony
zdrowia uniemozliwiajgca wprowadzenie dlugofalowych rozwigzan,

procesy sagdowe grup zawodowych m.in. pielggniarskich, nieakceptujacych zmienionych
zasad wynagradzania w jednostce,

w wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia nowych pielegniarek
i lekarzy beda nastgpowaly niekorzystne dla Szpitala procesy w tej grupie zawodowej,
co przetozy¢é sie¢ moze na prace oddziatow szpitalnych - brak kadry medycznej
spowodowany odejsciem na emerytur¢ oraz odejsciem z pracy do konkurencyjnych
jednostek oraz oczekiwania wyzszego wynagrodzenia,

wysokie koszty utrzymania zasobéw szpitalnych, nieruchomosci oraz przeprowadzania
biezacych remontow i konserwacji budynkéw jak réwniez niespodziewane wydatki
zwigzane z natychmiastowa poprawa elementéw infrastruktury szpitala,

wysoki koszt oraz utrudniony dostgp do lekéw, materiatdéw medycznych i innych
zwigzanych z wykonywaniem $wiadczen medycznych w sytuacjach nagtych,
nieoczekiwanych, kryzysowych,

problemy z egzekwowaniem naleznosci od pacjentéw nie ubezpieczonych oraz
cudzoziemcdw,

brak wsparcia Ministerstwa Zdrowia w finansowaniu zakresu dziatalnosci medyczne;j
szpitala w okresie wprowadzenia stanu kleski zywiotowej — powddz, brak instrumentéw
prawnych do zastosowania dogodnych mechanizméw finansowych w funkcjonowaniu
szpitala w okresie po powodzi,

niefinansowanie ustug medycznych wykonywanych ponad zakontraktowane limity lub
zanizone finansowanie tych ustug,

i inne.



P(')dsumowanie

Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie, mimo nieprzewidywalnych zdarzen minionego roku,
przywrocit funkcjonowanie na catkiem dobrym poziomie, osiggajac dodatni wynik finansowy
na koniec 2024 r. W ramach wdrozonych zmian od 2023 r., polegajacych na zmianie organizacji
pracy, zdecydowanej i wnikliwej kontroli wszelkich wydatkow materiatlowych 1 kosztéw
osobowych oraz zwiekszenia przychodéw — koncentrujac si¢ na optymalizacji poziomu wykonania
$wiadczen medycznych tzw. nielimitowanych, udato si¢ osiagna¢ pozytywny trend funkcjonowania
szpitala, po trudnym okresie pandemii Covid-19 oraz po kilku poprzednich latach, kiedy to ZOZ
generowal bardzo wysokie straty finansowe, tracac woéwczas plynnos¢ finansowa. Najwigkszy
wazrost kosztéw, to wynagrodzenia pracownicze, ktorych znaczacy wzrost nastgpit od lipca 2022 r.,
podyktowany Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W ramach otrzymanych
$rodkéw finansowych z NFZ, udato si¢ nie przekracza¢ kosztéw osobowych, ktore sg najwigkszym
czynnikiem kosztochtonnym ZOZ. Zawierajac umowy z kontrahentami na dostaw¢ materialow
medycznych, jak i wszystkich ustug na kolejny rok, wartosci ofert dostawcow sg wyzsze
od szacunku ofert zgodnie z prawem zaméwien publicznych, zmuszajac do ponoszenia kosztow
wyzszych niz w poprzednich latach.

Majac na wzgledzie pozytywne skutki wdrozonych zmian i dziala naprawczych
w minionym roku, konieczne jest kontynuowanie przyjetej polityki zarzadzania ZOZ oraz
koncentrowanie nacisku na minimalizowaniu poziomu kosztow rodzajowych oraz zwigkszaniu
przychodéw ze $wiadczei medycznych tzw. nielimitowanych. Wykonanie procedur medycznych
w ZOZ Nysa w minionym roku wyniosto do sierpnia 2024 r. przed powodzig 102,5 %. Z powodu
zatrzymania pracy szpitala w okresie po powodzi, wykonanie umowy ryczaltowej na dzien
31.12.2024 r. byto na poziomie nizszym, niz oczekiwaliémy i wyniosto 90,56 %. Wynik ten b¢dzie
przektadat si¢ na poziom uzyskanych przychodéw z NFZ na 2025 r., co nie bgdzie sprzyjajace dla
prowadzenia dziatalnosci, w aspekcie finansowym, gdyz NFZ moze zmniejszy¢ poziom
finansowania dziatalno$ci ryczattowej szpitala w 2025 r., co obecnie jej najwigkszym zagrozeniem
dla ZOZ i jest bezposrednim efektem powodzi.

Nyski szpital otrzymal ogromne wsparcie finansowe i materialne od Powiatu Nyskiego,
innych Powiatéw, wielu Fundacji, przedsigbiorstw, gospodarstw, stowarzyszen oraz wielu os6b
indywidualnych. Dzigki ogromnemu wsparciu i zaangazowaniu ludzi dobrej woli, udato si¢
utrzyma¢ miejsca pracy, miejsce dla udzielania $wiadczen zdrowotnych mieszkancow Powiatu
Nyskiego oraz calego wojewoddztwa. Uzyskane wsparcie finansowe, wykorzystane bedzie na
konieczne gruntowne remonty zalanych pomieszczen, szczeg6lnie: SOR, laboratorium
diagnostyczne, dwie pracownie TK, pracownia RTG, pracownia endoskopowa, apteka szpitalna,

archiwum szpitalne, kuchnia szpitalna, zaklad rehabilitacji, windy szpitalne, infrastruktura szpitalna
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(pomieszczenia w przyziemiu instalacje — do remontu okoto 5-7 tys. m?), co jest gtdwnym zadaniem
dla Dyrekcji ZOZ na 2025 r., przy jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci finansowej oraz wynikow
finansowych ZOZ na bezpiecznym poziomie — co bedzie olbrzymim wyzwaniem
na 2025 r.12026 1.

Priorytetem jest dla Dyrekcji szpitala aby utrzyma¢ istniejace kontrakty na dobrym poziomie
oraz poszerzyé wachlarz §wiadczen medycznych. Na podstawie funkcjonowania najwigkszych
szpitali powiatowych w wojew6dztwie w okresie pandemii Covid-19 i trudnosci z jakimi sig
borykaja do dzi§ dnia szpitale powiatowe, Ministerstwo Zdrowia zapowiada zwigkszenie
finansowania szpitali powiatowych. W zwigzku z tym majac nadziej¢ na zapowiadany wzrost

naktadéw na stuzbe zdrowia, kondycja finansowa ZOZ Nysa ulegnie znaczacej poprawie

w przysztych latach dziatalnosci.

Nysa, dnia 15.04.2025r.

ZESPOL OolgoEl%llgég?)WO
TNEJ
W NYSIE GLOWNY KSIEGO X
48-300 Nysa, ul. Bohaterow Warszawy 34 YREKTOR
tel. 77 408 78 53, fax 77 433 30 38 y
NIP: 7531967997 mgr Aleksandra Czajczyrska A

Tiinski
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